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Lista A

Afirmar a Universidade, Valorizar as Pessoas, Ganhar o Futuro!

Candidatos Efetivos

Nome Categoria Nimero | Unidade Organica

Rui Manuel Costa Vieira de Castro Professor Catedratico D589 Instituto de Educacao

Luis Alfredo Martins do Amaral Professor Associado D235 Escola de Engenharia

Sandra Cristina Aimeida Paiva Professora Auxiliar D3202 Escola de Ciéncias

Francisco José Alves Coelho Veiga Professor Catedratico D1479 Escola de Economia e Gestao

Patricia Penélope Mendes Jerdnimo Vink | Professora Auxiliar D850 Escola de Direito

Eugénio Manuel de Faria Campos Professor Catedratico D1400 Escola de Engenharia

Ferreira

Isabel Maria Costa Soares Professora Catedratica D1766 Escola de Psicologia

Alvaro Iriarte Sanroman Professor Associado D983 Instituto de Letras e Ciéncias Humanas

Maria Manuela dos Reis Martins Professora Catedratica D115 Instituto de Ciéncias Sociais

Rui Manuel Silva Ralha Professor Associado D1865 Escola de Ciéncias

Manuel Jodo Tavares Mendes Costa Professor Associado D3425 Escola de Medicina

Alexandra Margarida Pinto Marques Investigador D2865 Escola de Engenharia
Candidatos Suplentes

Nome Categoria Nimero | Unidade Organica

Paulo Jorge Sousa Cruz Professor Catedratico D1156 Escola de Arquitetura

Paulo Anténio Alves Pereira Professor Catedratico D176 Escola de Engenharia

Diamantino Manuel insua Pereira Professor Associado com Agregacdo | D522 Escola de Ciéncias

Delfina Rosa da Rocha Gomes Professora Auxiliar D2259 Escola de Economia e Gestéo

Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes Professor Catedratico D140 Escola de Engenharia

iris Susana Pires Pereira Professora Auxiliar D1830 Instituto de Educacao

Idalete Maria da Silva Dias Professora Auxiliar D2441 Instituto de Letras e Ciéncias Humanas

Paulo Jorge Freitas Oliveira Novais Professor Associado com Agregacdo | D1718 Escola de Engenharia

Antonio Manuel Clemente Lazaro Professor Auxiliar D1323 Instituto de Ciéncias Sociais

Isabel Estrada Carvalhais Professora Auxiliar D1910 Escola de Economia e Gestao

Antoénio Joaquim Onofre de Abreu Ribeiro | Professor Associado D5007 Escola de Ciéncias

Goncalves

Antonio Maria Vieira Paisana Professor Associado D616 Escola de Engenharia

Mandatario: José Manuel Pereira Vieira, Professor Catedratico, Escola de Engenharia
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As CIRCUNSTANCIAS DA UNIVERSIDADE

® A Universidade é, nas sociedades contemporaneas, o lugar onde a educacao formal conhece
a sua expressao mais complexa, sendo também o lugar onde, por exceléncia, se elabora conhecimento
cientifico novo. Pelas acdes educativas que promove e pelos saberes que gera, disponibiliza e transfere, a

instituicao universitaria tem um impacto muito significativo no desenvolvimento das sociedades.

Instituicao profundamente enraizada no tempo e no espaco, a Universidade confronta-se, hoje, com novas

circunstancias, em que sobressaem:

e A sua crescente responsabilizacdo na educacdo e na formacao das pessoas ao longo da vida, na
perspetiva da promocao de percursos pessoais e profissionais qualificados;

e A valorizacdo do seu papel na producdo de conhecimento capaz de informar respostas aos
grandes desafios (educacionais, culturais, sociais, tecnologicos e econdmicos) com que se
confrontam as sociedades contemporaneas;

e A adocdo de novas formas de geracdo, organizacao e difusdo do conhecimento cientifico;

e O seu contributo para o desenvolvimento cultural, social e econdmico das comunidades e dos
contextos em que se inscreve;

e A expectativa de uma presenca relevante nos sistemas nacional e internacional de ensino superior.

Estas circunstancias, que interpelam os eixos essenciais de acdo da Universidade - ensino, investigacao e
interacdo com a sociedade -, suscitam posicionamentos frequentemente distintos de entender a sua
missdo, 0s seus objetivos e as suas formas de organizacao e de governo. Ainda assim, entendemos que
ha hoje, na sociedade portuguesa, um consenso alargado sobre ofs) sentido(s) essenciais da

Universidade, que assegura as condicdes fundamentais para a sua afirmacao.

® A alteracdo do regime juridico das instituicdes de ensino superior (RJIES), que teve lugar em
2007, representou uma mudanca muito significativa no quadro normativo até entdo vigente, densificando

a natureza da missao das universidades, revendo o seu modelo de governacao e modificando as formas



da sua organizacao. A este propdsito, a possibilidade de coexisténcia de diferentes modelos juridicos

institucionais, com a introducdo do modelo fundacional, representou uma mudanca maior.

Entretanto, nos ultimos anos, a concretizacdo da missao e dos objetivos das universidades publicas foi
duramente afetada pelas condicdes economicas e financeiras do pais. As universidades viram
significativamente reduzida a comparticipacao do OE para o seu orcamento, com sérias implicacdes no
seu funcionamento: a contratacdo de professores, investigadores e trabalhadores ndo docentes tornou-se
ainda mais dificil; o mesmo quadro de dificuldades vem-se verificando a proposito da mobilizacao dos
recursos necessarios para construcao ou renovacao de infraestruturas e para o reequipamento cientifico; o
impacto da crise nas familias agravou, para muitos estudantes, as condicdées de frequéncia do ensino

superior.

Nao sendo previsiveis mudancas significativas na situacdo econdémica e financeira do pais nos préximos
anos, colocam-se grandes desafios as universidades para assegurarem a sua sustentabilidade. Este
objetivo requer uma continuada afirmacao, junto da opinido publica e do poder politico, da relevancia
social e economica da educacdo superior e da investigacao cientifica e, por isso, da necessidade de se
ultrapassar o atual quadro de subfinanciamento. Requer também um esforco continuo de ampliacdo das
receitas proprias, num quadro em que o financiamento competitivo se vem tornando cada vez mais
decisivo; ha hoje um desafio as universidades publicas, que ndo pode ser recusado, de incremento da sua
capacidade de autofinanciamento, com diversificacdo das respetivas fontes, valorizando também o

fundraising, de modo a permitir potenciar o investimento estratégico.

E verdade que o financiamento publico da atividade de investigacdo se tem mantido mais protegido de
cortes, muito por efeito da sua associacdo a inducdo da inovacdo no sistema economico-produtivo.
Acresce que nem todas as areas de investigacdo apresentam o mesmo potencial de impacto
socioeconémico, facto que requer a afirmacéo, também continuada, da relevancia per se da expansao do

conhecimento cientifico em todos os seus ramos, como condicao do progresso humano e social.

0 modo como a Universidade concretiza a sua missao, para la das circunstancias conjunturais que podem
favorecer ou dificultar a sua consecucdo, depende radicalmente das pessoas que a fazem
quotidianamente — professores e investigadores, estudantes e trabalhadores ndo docentes — e da

qualidade das condicoes em que desenvolvem a sua atividade.

No caso particular dos professores, a substituicdo geracional, que se processa com grandes entraves,
coloca seriamente em causa o capital de conhecimento acumulado em muitas areas de saber e, em
consequéncia, a qualificacao das novas geracdes em muitos dominios. Paralelamente, sado evidentes os

problemas que se colocam & integracao de jovens investigadores altamente qualificados que o sistema



cientifico tem vindo a formar nos ultimos anos, assim se desperdicando possibilidades importantes de
assegurar o seu reforco. Sendo as universidades instituicdes particularmente exigentes em termos dos
recursos humanos técnicos e administrativos que requerem, a qualificacdo do seu pessoal ndo docente é

também um imperativo essencial que nao se encontra totalmente concretizado.

Nestas circunstancias, a renovacdo e a qualificacdo dos recursos humanos das universidades
representam, hoje, um grande desafio; também o trabalho precario confronta as instituicbes com

situacdes que devem ser ultrapassadas.

Outro repto que as universidades hoje enfrentam é do alargamento do campo de recrutamento de
estudantes, em resultado da muito acentuada quebra demografica que o pais vem conhecendo e que se
ir4 agravar nos proximos anos. E, porém, verdade que os niveis de qualificacdo da populacdo portuguesa
estdo ainda aquém do desejavel e do que foi assumido pelo Estado portugués como compromisso com a
Unido Europeia. Além disso, ha setores da populacdo portuguesa que tém visto dificultado o seu acesso
ao ensino superior por razdes que cabe ao Estado e as instituicoes ajudar a ultrapassar. Pode, pois, dizer-
se que continuam a existir espacos potenciais de expansdo da educacao superior em Portugal. Espacos

que podem ser significativamente alargados através do recrutamento de estudantes estrangeiros.

No quadro complexo em que a universidade portuguesa desenvolve a sua atividade, ha que reiterar a
conviccao no papel insubstituivel da Universidade na educacdo e na formacao de alto nivel da nossa
populacado, na relevancia pessoal e social da investigacdo que a Universidade realiza e do conhecimento
novo que produz, bem como no papel da Universidade na promocao do desenvolvimento social e

economico do pais e na afirmacao de Portugal no contexto internacional.

A concretizacao deste designio requer que as universidades publicas disponham dos meios humanos e
dos recursos financeiros e infraestruturais adequados, devendo o Estado assumir efetivamente os
compromissos que lhe correspondem; requer também que as instituicoes, pela sua natureza publica,
sejam orientadas nas suas praticas por principios de rigor, de transparéncia e de publica prestacao de
contas. Condicoes essenciais para que a sociedade reconheca as universidades como instituicoes

relevantes, no seu presente e para o seu futuro.



A UMINHO, HOJE

® A UMinho tem hoje uma posicdo proeminente entre as principais universidades portuguesas,
que resulta do modo como foi interpretando, ao longo da sua historia, os diferentes eixos da sua missao —

0 ensino, a investigacao e a interacao com a sociedade.

A qualidade da oferta educativa da UMinho, que é muito ampla e percorre a quase totalidade das areas de

formacao habitualmente contempladas no ensino superior universitario, é atestada por factos como:

e nos diferentes ciclos da avaliacdo realizada pela A3ES, a esmagadora maioria dos cursos da
UMinho tem vindo a ser acreditada sem condicoes;

e 0s cursos oferecidos sdo objeto de procura consistentemente elevada;

e a Universidade vem recrutando um significativo nimero de estudantes estrangeiros (cerca de 8%
do total de estudantes);

e a Universidade tem revelado uma assinalavel capacidade de alargar a incorporacdo de novos
publicos, sejam estudantes maiores de 23 anos, estudantes internacionais ou estudantes em
mobilidade;

e a UMinho tem sido capaz de explorar em continuo novas areas e novas modalidades de formacao
(estudos avancados, formacao especializada, cursos livres e de curta duracao, cursos a distancia);

e a UMinho tem hoje um significativo nimero de programas doutorais em associacdo com
instituicdes portuguesas ou estrangeiras de referéncia;

e ¢ reconhecida a qualidade dos graduados da UMinho nas muitas areas de formacao em que atua.

® A UMinho é uma universidade de investigacdo. Este é um diagnostico amplamente suportado
pela qualidade dos nossos centros de investigacao: na ultima avaliacao FCT, 41% foram classificados com
Excecional ou Excelente e 28% com Muito Bom. A Universidade participa, além disso, em 4 laboratdrios

associados.

Sao testemunhos da qualidade da investigacao que se realiza na Instituicdo os prémios de investigacéo
nacionais e estrangeiros, que investigadores da UMinho tém vindo a receber nos ultimos anos, bem como
a posicao que investigadores e unidades de investigacao ocupam no contexto internacional, nas redes em

que participam, nos projetos que desenvolvem e nos eventos que promovem.

Tal reconhecimento resulta também do esforco de disseminacdo da investigacao realizada, garantida,
designadamente, através da aposta estratégica da UMinho no acesso aberto ao conhecimento cientifico,

area em que ocupa uma posicao de grande relevo internacional.



® Ainteracdo com a sociedade desenvolvida através das unidades organicas, das unidades de
interface, das unidades diferenciadas e das unidades culturais tem afirmado com grande vitalidade este
eixo de acdo da Universidade, na valorizacao do conhecimento, na capacitacao do tecido economico,

social e cultural e na criacdo de emprego qualificado.

® Nos seus varios eixos de atividade, a internacionalizacdo da Universidade tem constituido néo
apenas uma vontade, mas uma realidade. Se é verdade que a atividade de investigacao, por definicao, se
realiza num horizonte internacional, é verdade também que a UMinho vem assegurando, no dominio da
educacao, uma atividade profundamente enraizada no contexto global, como comprovam os mestrados
europeus existentes, os programas de formacao desenvolvidos em interacdo com IES estrangeiras, o

aumento de doutoramentos em cotutela e o crescimento do nimero de graus conjuntos.

As realizacdes que a UMinho vem conseguindo tém-na tornado um ator relevante em algumas parcerias
estratégicas, de que alias tem sido motor principal, como é o caso do consorcio UNorte.pt ou da Fundacao

CEER, ou em importantes organizacdes internacionais de universidades.

Em sintese, a UMinho conseguiu, no tempo ainda curto da sua existéncia, assegurar uma posicao de
primeira linha entre as universidades portuguesas e uma posicdo de relevo na cena internacional. E uma
posicdo que resulta de um continuado empenhamento dos seus professores e investigadores, dos seus
alunos dos diversos graus, dos seus trabalhadores nao docentes, que permitiu que a Universidade
crescesse e se consolidasse, mesmo em contextos adversos, como muitas vezes foram os seus. E uma
posicao que resulta também da acdo das nossas unidades e subunidades de ensino e de investigacéo. E
uma posicdo que resulta, ainda, das estratégias historicamente assumidas. E uma posicao, por fim, que
foi sendo construida em quadros estatutarios e regulamentares que incorporaram 0s principios da
participacdo, democraticidade, descentralizacdo, autonomia e prestacao publica de contas como
subordinantes da administracdo e da gestdo da Universidade. Estes foram fatores essenciais da
construcao de uma Instituicdo que vem prosseguindo um caminho de sucesso, enfrentando os desafios

que se lhe foram colocando e assegurando a concretizacao da sua missao e objetivos.



Razoes da candidatura

® (s professores e investigadores que protagonizam a candidatura “Afirmar a Universidade,
Valorizar as Pessoas, Ganhar o Futuro!” ao Conselho Geral reveem-se no percurso da UMinho. Entendem
que a posicdo que a UMinho hoje ocupa no concerto das universidades portuguesas e europeias
testemunha a qualidade do projeto que a Instituicdo corporiza e comprometem-se a promover ativamente

a afirmacéo da Universidade.

Consideram que, para se vencer este desafio, a valorizacdo das pessoas é essencial. A Universidade tem,
nas pessoas que a constituem e na qualidade das suas interacdes, um fator determinante para a
concretizacao da sua missao, que sera tanto mais conseguida quanto mais cuidadas forem as relacdes
interpessoais aos diversos niveis da Instituicao, quanto mais fluida for a comunicacao interna, quanto mais
coesa a UMinho se revelar. A Universidade deve cuidar os seus recursos humanos, docentes,
investigadores e ndo docentes, pelo que pugnaremos por medidas orientadas para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional, para o reforco de sentimentos de pertenca, para o bem-estar e a motivacao de
todos. Assumimos, também, o compromisso de velar para que a UMinho, em todas as dimensdes da sua
atividade, se oriente por principios éticos de justica, de valorizacao da dignidade das pessoas, de respeito
pela diferenca, de equidade, projetando esses mesmos valores nas multiplas esferas de vida dos

membros da sua comunidade.

A UMinho tem um designio inalienavel, o de ganhar o futuro, afirmando a sua relevancia para as pessoas,
para as instituicoes e organizacoes, para a sociedade e para o pais. Continuara a consegui-lo se eleger
como orientacao essencial a realizacdo da missao fundamental da Universidade: “gerar, difundir e aplicar
conhecimento, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercicios criticos, promovendo
a educacao superior e contribuindo para a construcdo de um modelo de sociedade baseado em principios
humanistas”. Continuard a consegui-lo se se assumir como instituicdo inscrita num contexto sécio-
historico, cultural e econdmico especifico, contribuindo para a sua transformacao positiva; se se entender
como comunidade alargada, agregando os seus a/umni; se se reconhecer como né de uma rede complexa
de instituicoes e organizacdes, desde logo, instituicbes de ensino superior nacionais e estrangeiras, que

devem convergir na procura do bem comum.

® A experiéncia do Conselho Geral é recente na governacdo das universidades em Portugal e
dela se fara, nas varias instituicbes, uma avaliacdo porventura diferenciada. No caso da UMinho,
consideramos que a experiéncia tem sido positiva € que o 6rgao tem tido um papel ativo e produtivo na

definicao, na validacdo e/ou no acompanhamento das principais orientacdes estratégicas da Universidade.



A coexisténcia de diferentes perspetivas sobre a Universidade e a representacdo de visdes externas a
Instituicao possibilitaram, em novas bases, o escrutinio dos rumos seguidos pela Instituicédo e a promocao

de debates relevantes.

Apesar deste juizo, consideramos haver espaco de aprofundamento do papel do Conselho Geral,
naturalmente nos limites estatutarios, buscando uma sua maior visibilidade no interior da academia,
promovendo praticas sistematicas de informacdo, de prestacdo de contas e de auscultacdo da
comunidade universitaria, envolvendo de forma efetiva os seus 6rgaos de consulta e explorando novas
formas de articulacdo com a estrutura académica. O Conselho Geral deve encontrar formas fluidas de
relacdo com aqueles que representa. O Conselho Geral deve também abrir-se ao exterior, promovendo a
auscultacao de pessoas, instituicbes e organizacdes para quem a Universidade & uma instituicao

relevante.

As decisdes do Conselho Geral devem assentar em conhecimento aprofundado sobre a Universidade e o
seu contexto, em estudos e relatorios solidos que confiram acrescida sustentacdo as suas tomadas de

posicao.

Esta orientacdo obriga necessariamente a rever a estrutura de recursos humanos que a Universidade
disponibiliza para apoiar a atividade do Conselho Geral, que, consideramos, necessita de ser reforcada e

mais qualificada.

Para além da contribuicdo para o aprofundamento da acdo do Conselho Geral, é motivacdo principal dos
protagonistas da candidatura “Afirmar a Universidade, Valorizar as Pessoas, Ganhar o Futuro!” a vontade

de intervir no Conselho Geral enquanto atores de um projeto especifico para a Universidade.

Entendemos que o Conselho Geral, 6rgdo colegial maximo de governo e de decisdo estratégica da
Universidade, & um lugar chave para desenvolver uma acao de politica universitaria que permita promover
e qualificar aquele mesmo projeto, de modo a apontar caminhos no sentido da melhoria continua, com
coeréncia face as orientacdes essenciais que a Universidade vem assumindo, conformando-se como um
efetivo espaco de didlogo entre diferentes visdes da Universidade. Por isso nos propomos uma intervencao

efetiva e institucionalmente comprometida neste érgao.

Fa-lo-emos em nome de um quadro de referéncia que balizara a nossa intervencdo na avaliacdo de
programas de candidaturas a Reitor, na apreciacdo dos atos do Reitor, na proposta das iniciativas que
entendermos necessarias ao bom funcionamento da Universidade e, ainda, na apreciacdo dos planos
estratégicos e dos planos de acdo apresentados pelo Reitor, assim como das linhas gerais de orientacao
da Universidade nos planos cientifico, pedagogico, financeiro e patrimonial. Teremos presente, sempre, 0

interesse coletivo, em detrimento de estratégias e interesses particulares, de grupos ou corpos.



ORIENTACOES PARA A ACAO

A acao que nos propomos desenvolver no Conselho Geral sera balizada por um conjunto de orientacdes
gue corporizam a nossa visao sobre o futuro da UMinho, sobre os eixos principais da atividade da
Universidade. Estas orientacdes, que a seguir se apresentam, incorporam na sua formulacdo a analise
que fazemos das circunstancias da prépria Universidade, bem como dos aspetos essenciais dos seus

textos fundadores.

® Sobre a Governacao da Universidade

A UMinho é hoje uma fundacao publica com regime de direito privado, dotada de autonomia

estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar.

0 regime fundacional representa, no nosso ponto de vista, uma oportunidade para a Universidade reforcar
a sua autonomia e um meio de defender e valorizar a natureza publica da Universidade, nao uma forma

de a desvirtuar.

A UMinho quer mais autonomia para ser melhor universidade publica, o que significa poder encontrar os
melhores meios, com menos constrangimentos, para prosseguir, com mais responsabilidade, a sua
missdo de interesse publico. Esta possibilidade implica a necessidade de um compromisso forte com uma
gestdo estratégica, transparente, eficiente e eficaz, em que a publica prestacao de contas seja uma pratica

sistematica a todos os niveis da Instituicao.

O regime fundacional permite um funcionamento mais flexivel, de um modo especial nas areas de
admissao de pessoal, de gestdo patrimonial e financeira, de alargamento de oportunidades de

financiamento e de interacao com as estruturas da sociedade.

Esta candidatura revé-se no regime fundacional e, pensando no futuro, compromete-se em contribuir para
que ele seja objetiva e transversalmente vantajoso para a Instituicao, comprovando as suas virtualidades,
ao servico da afirmacao, nacional e internacional, da UMinho. Em varias das principais universidades
portuguesas, a opcdo pelo modelo fundacional tornou-se uma realidade. O modelo fundacional da UMinho
deve ter em conta a experiéncia de outras Universidades que ja o adotaram, procurando aperfeicoar a sua
aplicacao e rentabilizar os seus resultados. Na defesa do superior interesse da Instituicdo, cabe ao
Conselho Geral uma atencéo redobrada na concretizacdo deste objetivo, em cooperacdo com o Reitor e o

Conselho de Curadores.



O Conselho Geral deve envolver-se ativamente na tarefa de acompanhamento do cumprimento do
processo fundacional, prestando o seu contributo para que, em colaboracdo com os demais érgaos de

governo da Universidade, seja feito um balanco rigoroso do primeiro ciclo de vigéncia do modelo.

Esta candidatura assume que ao Conselho Geral, na nova concertacdo de governo com o Reitor e o
Conselho de Curadores, sdo colocados novos desafios e imputadas responsabilidades de uma mais
qualificada capacidade de intervencdo, que deve ser garantida através de uma mais estreita articulacéo
com os o0rgaos de consulta da Universidade e da posse de um corpo de conhecimentos detalhados sobre
a Universidade e a sua envolvente. O Conselho Geral deve assumir de forma efetiva o seu papel de 6rgéo

de definicdo estratégica, cooperando, nesta matéria, com o Reitor.

Esta candidatura aposta numa atuacdo que confira uma maior e efetiva centralidade as unidades
organicas (UQ), numa logica de reforco da respetiva autonomia institucional, em estreita relacdo com o
exercicio de responsabilidade, atenta a crescente dimensdo que revestem, tendo em conta o facto de
serem as intervenientes diretas no cumprimento dos eixos de missao mais importantes da universidade: o

ensino, a investigacao e a interacao com a sociedade.

Nesse sentido, a criacdo do Conselho de Presidentes de Unidades Organicas, presidido pelo Reitor,
prevista nos Estatutos da Universidade que se encontram em discussdo publica, abre novas perspetivas
de participacao ativa e de consulta das escolas e institutos da Universidade em matérias de maior

relevancia institucional e, por essa via, de promocao da solidariedade intrainstitucional.

A maior autonomia das UO deve ser enquadrada numa ideia de pertenca institucional, assente num
principio de coesado, que afirme o superior interesse da Universidade e permita os equilibrios internos que
se revelarem necessarios, orientacdo em cuja defesa o Conselho Geral deve ter um papel particularmente

ativo, assegurando uma efetiva audicao das diversas UO.

Também na logica do reforco da coesao institucional, o Conselho Geral deve aprofundar as formas de
relacdo com outros 6rgaos e estruturas da Universidade, promovendo, de forma eficaz, a divulgacao da
sua atividade e auscultando as suas unidades e corpos, sempre que, no ambito da sua atuacao, tal se

afigure relevante.

Estando a esséncia da missdo da Instituicdo instalada nas suas UO, cabendo as unidades de servicos o
suporte imprescindivel ao seu cumprimento, o Conselho Geral, no @mbito da sua acéo, deve zelar pelo
bom funcionamento da Universidade, velando para que as crescentes necessidades das UO, em coeréncia
com o referido principio de reforco da importancia institucional que a estas deve ser reconhecido e

atribuido, encontrem nas unidades de servicos um apoio mais eficiente.
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Neste ambito, cabe assegurar que os processos administrativos e de gestdo, devendo ser balizados pelos
compromissos inalienaveis da sustentabilidade da Universidade e do cumprimento da sua missao e
objetivos, ndo se tornem contraproducentes. A avaliacdo e a melhoria continua destes processos deve ser
orientada por um principio de simplificacao e de reducao ao minimo a sua interferéncia com as exigéncias

de um ensino e de uma investigacdo de qualidade.

A UMinho define-se nos seus Estatutos como universidade completa, como universidade que acolhe um
amplo leque de areas cientificas e de formacdo. Na governacao da Universidade, esta definicado deve ser
plenamente assumida nas suas implicacdes, sobretudo quando se verificam contemporaneamente
alteracoes bruscas na procura de certos dominios disciplinares, que inevitavelmente fragilizam os grupos,
os departamentos e as UO que os protagonizam. Esta candidatura entende que a universidade completa
deve ser assumida com todas as suas consequéncias, sejam aquelas que implicam uma universidade
mais diversa, mais plural, mais apta a explorar novas areas cientificas e de formacao, sejam as que
implicam ter a propria Universidade de assumir, num quadro de analise rigorosa, algumas formacdes com
niveis reduzidos de procura. Uma outra implicacdo decorrente da defesa deste modelo de Universidade é
que ele significa a existéncia de distintas subculturas no interior da Instituicdo, que devem ser entendidas
ndo como uma fatalidade ou como um peso, menos ainda como razao para a producdo de conflitos em
torno da sua maior ou menor relevancia, da sua maior ou menor legitimidade, mas antes como uma mais-
valia que pode ancorar tanto no plano da educacéo e da formacao, como no da investigacao, respostas
mais complexas aos desafios que a nossa sociedade enfrenta. Com estes pressupostos, proporemos e

apoiaremos iniciativas que consolidem a UMinho como universidade completa.

® Sobre a Educacao e a Formacao na Universidade

E missdo da UMinho garantir uma educacéo superior de elevada qualidade, num amplo numero
de areas cientificas, em diferentes niveis e modalidades, promovendo percursos pessoais e profissionais

qualificados, orientados para publicos diversos.

A educacéo superior que a Universidade oferece deve distinguir-se por atender as mdultiplas dimensdes do
humano e por se fundar numa estreita articulacdo com a investigacao, proporcionando aos estudantes de

todos os ciclos de estudos experiéncias de pesquisa cientifica.

A Universidade deve monitorizar a qualidade dos seus projetos de educacdo e formacdo, procurando

responder a necessidades sociais, valorizando a atracao de estudantes com desempenhos escolares
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relevantes, acompanhando os percursos académicos dos seus estudantes e apoiando a sua transicao

para o mercado de trabalho.

Nestas circunstancias, entendemos que o Conselho Geral, na sua acdo, deve valorizar o aprofundamento

da qualidade da oferta educativa da UMinho:

Consideramos

reforcando a interdisciplinaridade da oferta educativa, tornando-a mais atrativa € mais efetiva na
geracao de perfis de formacado adequados aos contextos contemporaneos;

alicercando a oferta educativa em investigacao solida e em recursos humanos qualificados e que
promovam a imersao precoce em praticas de iniciacdo cientifica;

alargando os seus publicos, através do desenvolvimento de projetos de ensino inovadores, no seu
ambito e modalidades, valorizando a capacidade cientifica instalada;

fomentando a formacao nao conferente de grau, que vise a educacao ao longo da vida;

consolidando uma cultura de conduta ética para todos os intervenientes no processo de ensino e
aprendizagem de alunos.

qgue a Universidade deve adotar dispositivos que acompanhem o percurso dos seus

estudantes e potenciem o seu sucesso educativo, justificando-se, assim, 0 compromisso com acdes que:

aumentem a eficiéncia formativa, prevenindo o abandono e o insucesso escolares, através da
monitorizacao dos percursos académicos dos estudantes;

criem condi¢des contextuais, ao nivel da acdo social, da acdo cultural e desportiva, que promovam
0 sucesso dos estudantes;

assegurem o acompanhamento dos diplomados nos seus processos de transicao para o mercado
de trabalho e nas suas estratégias de formacdo continuada, favorecendo percursos profissionais
bem sucedidos.

A formacao pds-graduada, que representa o nivel mais avancado da educacao superior, deve corresponder

as exigéncias de formacao especializada das sociedades contemporaneas e desempenhar um papel

fundamental no alicercar da atividade de investigacdo da Universidade. Acresce que a formacéo de

mestres e doutores, porque tem um grande potencial de captacdo de alunos estrangeiros, constitui um

importante fator de internacionalizacdo da Universidade. Neste contexto, afirmamos o compromisso com

iniciativas que:

promovam a criacdo de ofertas de formacdes multidisciplinares, orientadas para suprir
necessidades da sociedade e do tecido econdémico;

prevejam medidas especificas de apoio a monitorizacdo da formacao doutoral;

valorizem a formacdo pos-doutoral, enquadrando-a institucionalmente.
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A UMinho deve apostar no fortalecimento da internacionalizacdo do ensino. Esta candidatura
compromete-se com medidas que contribuam para afirmar a posicdo da UMinho no contexto
internacional, fazendo prevalecer logicas de qualidade sobre légicas meramente quantitativas nas
parcerias e projetos que seleciona, acentuando a sua presenca no espaco europeu da educacao
superior e desenhando estratégias diferenciadas para os espacos geopoliticos relevantes. Neste

quadro, importa:

e reforcar a atratividade de todos os ciclos de estudo, promovendo o recrutamento de estudantes
estrangeiros;

e assegurar o reforco da cooperacdo com instituicdes estrangeiras em iniciativas de formacao
partilhadas;

e promover a coordenacdo pela Universidade de projetos multilaterais e o acolhimento de
estudantes internacionais.

Os aspetos relacionados com a avaliacdo institucional e com os sistemas internos de garantia da
qualidade, na perspetiva da efetiva melhoria continua da oferta educativa, devem continuar a constituir
uma prioridade, na reflexdo e na intervencdo. Nesta perspetiva, entendemos que devem ser apoiadas

iniciativas da UMinho que:

e reforcem a adequacéo do sistema interno de garantia da qualidade;

e melhorem os niveis de desempenho na acreditacdo nacional da nossa oferta educativa e
promovam a sua acreditacao internacional.

e reforcem os processos de avaliacdo da oferta educativa que conduzam a uma sua efetiva
melhoria.

® Sobre a Investigacao e a Inovacao

A UMinho tem como um dos seus principais objetivos, inscrito no plano estratégico da
Universidade, reforcar-se como Universidade de Investigacdo. Neste sentido, a Instituicdo devera conferir
centralidade as atividades de investigacao cientifica e tecnoldgica, tornando a Universidade mais robusta

de acordo com os critérios internacionais de referéncia.

A UMinho deve assumir como uma mais-valia a diversidade cientifica e as diferentes realidades
funcionais que a caraterizam, promovendo a avaliacao da producao cientifica de um modo que acomode

sempre as especificidades das diferentes areas do conhecimento.
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A qualidade da investigacao realizada na UMinho deve permitir uma articulacdo crescente entre o ensino
e a investigacao, constituindo, assim, uma base para o lancamento e consolidacdo de projetos de ensino
com padroes elevados, em todos os ciclos de estudos. Neste sentido, cada vez mais, os estudantes
devem ser envolvidos em atividades de investigacao e os estudantes de doutoramento e investigadores

de pos-doutoramento envolvidos no apoio ao ensino.

A investigacdo a desenvolver deve procurar responder a desafios de um mundo cada vez mais
globalizado, reforcando a necessaria participacdao em redes internacionais, sem deixar de ter como
objetivo gerar efeitos multiplicadores no desenvolvimento cientifico, socioecondmico e cultural do pais e
da regido. O grande espaco de atuacdo da UMinho deve ser a European Research Area, sem que tal
diminua a aposta na interacao com a CPLP ou a promocao ativa de atividades em outras geografias nas

quais foi consolidando a sua presenca.

A investigacao na UMinho deve assumir uma constante logica de prestacao de contas, dado que a maior
parte dos seus financiamentos ¢é publica. Esta é a melhor maneira de defender o servico publico e de
garantir a independéncia dos centros de investigacdo e dos seus investigadores. A UMinho deve,
também, trabalhar numa perspetiva de responsabilidade social na investigacdo, com a consequente

necessidade de avaliacdo de resultados, considerando a diversidade das areas em que opera.

A UMinho deve assumir, ainda, como essencial a protecdo e valorizacdo do conhecimento gerado,
apoiando a submissao de patentes e criando condicoes e estruturas que apoiem a sua utilizacao e/ou o
seu efetivo licenciamento. A Universidade devera continuar a estimular a valorizacdo do papel Unico do
investigador/inventor neste processo, criando um verdadeiro ecossistema de inovacao que apoie a

criacdo de spin-offs e start-ups.

O desempenho cientifico de grande qualidade da Universidade resulta evidente: (i) da ultima avaliacao
realizada pela FCT; (i) da posicdo que a UMinho tem vindo a conseguir em importantes rankings
internacionais (Leiden, THE ou ARWU); (iii) do numero e diversidade de projetos que a Universidade viu
aprovados no ambito do 7° Programa Quadro e do H2020; (iv) nos grandes projetos de colaboracéo com
empresas que estdo em desenvolvimento; ou, ainda, (v) no reconhecimento, e também no financiamento,

de um largo nimero de programas doutorais.

Existem, no entanto, aspetos da atividade cientifica da Universidade que requerem atencao: (i) parte
significativa da producao cientifica da UMinho encontra-se excessivamente concentrada em determinados
centros e num numero restrito de investigadores; (ii) os financiamentos competitivos de grande dimenséao
e a lideranca de grandes projetos internacionais sdo ainda limitados e muito concentrados em algumas

areas especificas; (iii) ha areas de investigacdo que conhecem menores possibilidades de financiamento,
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nos quadros de apoio disponiveis; (iv) o aumento da complexidade crescente dos processos de
candidatura e gestao dos projetos em curso requer condicdes de suporte efetivo aos investigadores e aos
seus centros, que nem sempre podem ser asseguradas so por estes ou pelas suas UO; (v) a escassez de
grandes iniciativas multidisciplinares, que criem as competéncias e a massa critica essenciais a

competitividade em grandes candidaturas.

Neste quadro, é imperativo o fortalecimento do sistema de investigacdo da UMinho, o que supde, entre

outras medidas:

e reforcar o corpo de investigadores, criando carreiras préprias de investigacao;

e consolidar estruturas de investigacao mais robustas e mais competitivas, tornando-as mais aptas
para atrair recursos humanos e estudantes de pos-graduacao;

e reforcar os servicos e as iniciativas de apoio as unidades de investigacao e aos investigadores,
designadamente ao nivel da preparacao, submissao e gestao da execucao e da componente
financeira de projetos;

e instituir um fundo estratégico para a investigacdo, que possa apoiar unidades de investigacdo que
operem em areas onde os financiamentos sejam de dificil obtencéo e que crie condicdes para a
emergéncia de novos grupos;

e promover projetos multidisciplinares, rentabilizando a diversidade das competéncias existentes, e
produzindo as respostas plurais que os desafios societais de hoje exigem;

e estimular a presenca dos centros de investigacdo no Espaco Europeu de Investigacao, assumindo
a captacao de fundos internacionais (nomeadamente europeus) como prioridade;

e reforcar as relacdes de cooperacao cientifica com empresas e outros organismos e instituicoes,
numa visao cada vez mais internacionalizada, sem perder o envolvimento com o Pais, a regiao e o
seu desenvolvimento;

e procurar um equilibrio entre as politicas de divulgacdo de resultados, incluindo o acesso aberto a
publicacdes e a dados cientificos, e a protecdo da propriedade intelectual que permita a sua
eventual comercializacao, quando tal se justificar;

e promover a divulgacao cientifica para além do mundo académico, aumentando a visibilidade da
investigacao desenvolvida na UMinho e atraindo estudantes para os diversos ciclos de ensino;

e valorizar a investigacdo e a transferéncia de conhecimento orientadas para a responsabilidade
social e ambiental, promovendo a utilizacao e valorizacdo sustentavel de recursos;

e promover sistematicamente, nas praticas de investigacao, a adocao de principios éticos.
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® Sobre a Interacao da Universidade com a Sociedade

A UMinho tem desempenhado um papel transformador dos contextos culturais, sociais e
econémicos com que interatua. De facto, a interacdo com a sociedade, desenvolvida através das UO, das
unidades de interface, das unidades diferenciadas e das unidades culturais tem afirmado com grande
vitalidade a acao da Universidade na valorizacao do conhecimento e na promocao do desenvolvimento

economico, social e cultural, nos contextos em que atua.

A Universidade deve prosseguir e aprofundar a sua interacao multidimensional com diferentes atores, na
regido, no pais e no contexto global, visando encontrar solucées inovadoras, promotoras do
desenvolvimento social, cultural e economico. Essa relacdo deve assentar numa estratégia de
comunicacao e de constituicdo de parcerias que torne mais eficiente e eficaz a transferéncia e a

valorizacdo do conhecimento gerado nas UO da UMinho.

No sentido de aprofundar e desenvolver este eixo de acao da Universidade, parte integrante da sua histéria
e uma das suas marcas identitarias, & hoje crucial trabalhar no sentido de uma maior articulacdo entre as
estruturas especialmente vocacionadas para essa interacao, quer se trate de unidades culturais, unidades
diferenciadas, centros de investigacao, departamentos ou UO. No plano da interacdo com a sociedade - ao
nivel cultural, tecnologico, cientifico, educativo, de cidadania - é essencial aprofundar a utilizacao integrada
dos recursos existentes. A consolidacao de estruturas de apoio especializadas, assim como a mobilizacao

de estratégias de coconstrucao do conhecimento deverao ser, neste contexto, valorizadas.

Entendemos que a valorizacdo economica e social do conhecimento e da inovacdo devera realizar-se
através da prestacao de servicos especializados, do desenvolvimento do ecossistema de inovacao e
empreendedorismo da Universidade e do reforco do numero de patentes, spin-offs, start-ups, com
expressao no emprego e no volume de negdcios gerado. Neste sentido, proporemos e apoiaremos

iniciativas que valorizem:

e a diversificacao dos mecanismos de interacdo com a sociedade, seja pela acao direta das UO, seja
através de parcerias com outras entidades, seja, ainda, pela acao da rede de entidades
participadas/interfaces da UMinho;

e a melhoria da comunicacao da Universidade com as instituicdes e organizacdes da sociedade e da
economia através da disponibilizacdo de informacao sobre as suas competéncias, potenciando a
transferéncia de saberes e de tecnologia.

A UMinho é um importante agente de producdo cultural, que atua em contextos com carateristicas

especificas, facto que lhe impde especiais responsabilidades na promocao de experiéncias culturais,
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incluindo a cultura cientifica, bem como na preservacao e divulgacdo de bens culturais. A concretizacao
desta orientacdo envolvera a proposta e o apoio a iniciativas que visem:
e a criacdo ou o reforco de espacos de debate e de mecanismos de participacao direcionados para

a sociedade civil e a integracdo, nesta rede, das atividades de extensdo promovidas na
Universidade;

e 0 aprofundamento das relacdes da Universidade com estruturas culturais do pais e da regiao,
diversificando e articulando as atividades;

e 0 desenvolvimento da cooperacédo da Universidade com as escolas basicas e secundarias;

e adivulgacao integrada das diversas acdes de extensdo da Universidade.

Tendo vocacao universalista, a UMinho deve ver-se também como uma instituicao relevante para a regiao
€ 0 pais em que se inscreve, ndo so articulando-se com instituicoes e organizacdes educativas, culturais,
economicas e administrativas, em torno de projetos com potencial de valorizacao da regiao/pais e das
suas populacdes, mas também intervindo na formulacédo e avaliacdo de politicas publicas. Esta orientacao

suscita 0 n0sso apoio a iniciativas que valorizem:

e acriacao de estruturas de avaliacao das politicas publicas;

e a promocao da colaboracdo entre a Universidade, o tecido empresarial e instituicoes
governamentais;

e o reforco da cooperacdo com os municipios da regiao, bem como o alargamento da mesma
colaboracao a outros municipios a nivel nacional.

® Sobre a Sustentabilidade e a Qualidade de Vida

Apds a consolidacdo dos seus campi e das sua infraestruturas, a UMinho deve agora centrar-se
na promocao ativa da qualidade de vida, proporcionando ambientes de trabalho assentes nos principios
da dignidade e da responsabilidade e garantindo espacos e infraestruturas adequados ao exercicio das

multiplas atividades associadas a sua missao.

A UMinho deve, ainda, entender os seus carmp/ como laboratorios vivos, potenciando-os como espacos de
educacao, proporcionando condicdes e experiéncias formativas relevantes para la das que ocorrem nas
salas de aula e nos laboratorios, tornando-os auténticos ecossistemas abertos, constituindo-os e

valorizando-os como fatores da “educacao superior” de natureza integral, que a Universidade perfilha.



17

A continua manutencdo e valorizacdo do valioso patriménio, construido e natural, que a Universidade
detém deve, por um lado, permitir a concretizacao da sua missao e dos seus objetivos e, por outro lado,
corresponder as aspiracoes de docentes, investigadores, trabalhadores nao docentes e estudantes

relativamente ao seu bem-estar quotidiano.

A resposta a estes objetivos deve basear-se em medidas que assegurem um uso eficiente dos recursos da
Universidade, demonstrando assim a responsabilidade e o compromisso da UMinho com os valores da

sustentabilidade.

No desenvolvimento desta estratégia deverao ser analisadas as necessidades atuais e futuras da UMinho.
A evolucao da Universidade ganhara em estar ancorada num plano diretor de desenvolvimento integrado
dos campi para as proximas décadas, a elaborar e concretizar com a participacédo ativa da comunidade
académica, em estreita articulacdo com o plano de investimentos da Instituicdo. A melhoria da
mobilidade, intra e inter campi, devera constituir uma componente central no plano diretor de
desenvolvimento integrado, assegurando-se a protecao das pessoas e promovendo-se uma mobilidade

sustentavel e segura.

A qualidade dos edificios e as condicdes que oferecem aos que neles trabalham devem encontrar-se na
primeira linha das prioridades da Universidade. Os espacos publicos e verdes dos campi constituem um
capital fundamental para a qualidade de vida quotidiana dos membros da comunidade e daqueles que
visitam regularmente a UMinho. Por isso, a sua revalorizacao é essencial. A UMinho deve, ainda, pensar
0s seus camp/numa logica inclusiva, possibilitando que todos os membros da comunidade deles possam

usufruir sem barreiras.

A promocao internacional da qualidade de vida nos campi da UMinho deve ser um projeto alimentado em
permanéncia através de uma estratégia assumida a nivel interno, mas também concertada com as
autarquias de Braga e Guimarades. Uma promocdo com estas caracteristicas tera impacto quer na
capacidade de atrair estudantes, em particular internacionais, quer de participantes em congressos e

outros eventos internacionais.

A UMinho subscreveu o Global Compact das Nacdes Unidas e estd comprometida com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, tendo vindo a incorporar estes valores nas suas areas de missao,
reforcando a sua funcdo de promotor do desenvolvimento pessoal e social dos seus membros e do

desenvolvimento social, econémico e cultural da regido e do pais.
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Pelo seu percurso, a UMinho é reconhecida, a nivel nacional, europeu e mundial, como uma Universidade
de referéncia nesta area. Este reconhecimento, bem como a sua integracao em redes globais e indutoras
da mudanca e da partilha destes valores, potencia uma forma, holistica e integrada, de encontrar novos

equilibrios e novas solucdes, a favor da qualidade de vida e bem-estar das pessoas.

Pelo reconhecimento externo do nosso percurso, e por induzir novos comportamentos, dentro e fora dos
campi, com impacto quer na sociedade quer no territdrio, a Sustentabilidade deve constituir-se como um
pilar estratégico de diferenciacao e de atratividade, para além de uma marca identitaria da UMinho e da

sua comunidade académica.

Subscrevendo este conjunto de orientacdes, a candidatura “Afirmar a Universidade, Valorizar as Pessoas,
Ganhar o Futuro!” propde um projeto para a Universidade do Minho capaz de a continuar a projetar na
cena nacional e internacional, um projeto que convoca, valoriza e quer mobilizar todos os docentes e
investigadores, em nome da relevancia da nossa Instituicdo para o desenvolvimento das nossas

comunidades e do nosso pais.



