
Anexo 4 

 

Eleições para o Conselho da Unidade 

do Instituto de Investigação em Biomateriais, Biodegradáveis e Biomiméticos, I3Bs 

da Universidade do Minho 

 

 Trabalhadores não Docentes e não Investigadores 

 

 

Candidatos  

 

Candidato Efetivo 

Nome Categoria 
Número Mecanográfico 

1 Ana Cristina Almeida Pinto Pastor Guerra              Bolseira               b5489 

   

   

   

Candidato Suplente 

Nome Categoria 

Número Mecanográfico 

1 Elsa Mónica Fernandes Ribeiro        Técnica Superior                f2918 

 

 

 

 

 

 

 


