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A educagdo em Engenharia tem vindo a evoluir de forma clara,
processo que se ird acentuar no futuro préoximo. Num tempo de
mudanca constante e acelerada, em particular nos dominios da
tecnologia e na sua relagdo com o individuo e com a sociedade,
importa ter bem presente o papel fundamental dos engenheiros na
atual e futuras sociedades, conferindo reforcada importancia e
centralidade ao processo de formacdo de graduados em
Engenharia, nomeadamente da sua preparagéo para os desafios do
desenvolvimento e da sustentabilidade, para a lideranca das varias
dimensdes da sua atividade profissional, incluindo a inovacdo e a

investigacao, e para o exercicio de uma cidadania plena e proativa.

Ha vérios anos que é crescente a competitividade entre as varias
instituicdes de ensino superior de topo. Hoje, essa competicdo nao
se limita a atracdo de mais e melhores alunos, mas estende-se
igualmente as estratégias e préticas de captagdo dos melhores
recursos humanos para os seus quadros de docentes e
investigadores. Esta estratégia é decisiva, particularmente em
escolas de Engenharia, para aumentar de forma visivel o grau de
entrosamento entre as atividades de ensino e as de investigacao,
através da combinacao harmoniosa e exigente entre uma dimenséo
universitdria de aprendizagem baseada no conhecimento
consolidado e uma investigagdo cientifica de fronteira, indutora da
curiosidade critica e de um espirito inovador e criativo em toda a
comunidade académica.

Os desafios societais atuais e do futuro proximo sdo grandes
oportunidades para as Universidades e para as suas escolas de
Engenharia, mas que exigem o seu reposicionamento e o
aprofundamento de abordagens multidisciplinares na investigagdo
e no ensino. A Escola de Engenharia deve querer colocar a sua
marca identitaria num futuro que passa pelo desenvolvimento de
fontes energéticas limpas e seguras, pela melhoria de
infraestruturas e equipamentos, em particular das cidades,
incluindo os novos conceitos de mobilidade, pela industria de
manufatura avancada num contexto de economia circular, pela
transformacao digital e pela ciberseguranca, pela concegdo de

processos, produtos e sistemas (eco)eficientes e de mais facil
acesso para a salde e para o apoio a crescente populacdo idosa,
bem como pela exploracdo dos oceanos e do espaco, sempre em
alinhamento com os objetivos do desenvolvimento sustentavel
2030, definidos pela ONU.

Estes objetivos, aliados a uma natural ambicdo que deve
caracterizar a nossa Escola de Engenharia, fazem com que seja
imperioso a existéncia de um pensamento estratégico e agil com
vista a afirmacgdo da Escola e do seu potencial, nomeadamente no
seu contributo para a melhoria continua da qualidade de vida da
sociedade onde se insere, quer a nivel local, quer a nivel global.
Este contributo deve alinhar-se com o que a sociedade também
espera da area da Engenharia, nomeadamente ao nivel de criacao
da massa critica necessaria para um desenvolvimento sustentavel
da humanidade.

Neste sentido, serd necessario estarmos preparados para o futuro
e fazé-lo de forma bem-sucedida, contribuindo para que a
Universidade do Minho veja na sua Escola de Engenharia um dos
seus mais fortes motores de sucesso, projetando a universidade
para lugares de destaque no panorama internacional do ensino
superior e da investigagdo cientifica das proximas décadas.

Assim, esta candidatura assume como ideia central o “Futuro
com Identidade”, perspetivada a partir da centralidade e do papel
vital da Engenharia no crescimento sustentdvel e na
competitividade internacional de Portugal e da Regido Norte. A
ideia de formar futuras geracdes de engenheiros com sdlidos
conhecimentos técnico-cientificos, capacidade de inovacdo e
lideranca e responsabilidade ética e social deve ser irrecusavel para
a Escola e fundacional da sua ambicao, tendo, assim, um papel com
uma identidade Unica na definicdo do nosso amanha.
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Envolvente geral

considerar uma globalizacdo consolidada, num contexto de
crescente mobilidade de pessoas e empresas no espaco europeu
e internacional;

enfrentar um futuro policéntrico, marcado pela descentralizagdo a
varios niveis e pela necessidade de uma resposta rapida a um
desenvolvimento tecnolégico cada vez mais acelerado e complexo;

considerar o forte contexto competitivo das universidades de
topo, nomeadamente no espago da formacao pds-graduada, em
regides e economias emergentes - China, India, Rissia, América
Latina, Turquia, México, Indonésia, entre outras;

atender a crescente importancia que o ensino politécnico tem
vindo a assumir, repensando e posicionando o papel Unico e
diferenciador que uma escola universitaria de Engenharia tem
que assumir ao nivel do ensino baseado na investigagao;

potenciar a recente derivada positiva da atratividade dos cursos
de engenharia/tecnolégicos e o interesse crescente das camadas
mais jovens pela continua conectividade e transformacao digital
do dia-a-dia;

considerar as tensoes, aos varios niveis, decorrentes da evolucédo
da sociedade para um futuro dominado pelo digital, onde a
desmaterializagdo e o uso de ferramentas digitais terdo um papel
central nos desafios da Engenharia;

repensar o envolvimento e posicionamento face a estratégia
nacional para os temas do Espaco e do Atlantico, reforcando e
desenhando novas é&reas de intervencdo nestes dominios,
tirando partido da forte aposta europeia e governamental, bem
como dos potenciais mercados que se venham a consolidar
nestas areas;

consolidar a ligagdo aos investidores nacionais e internacionais,
reforcando uma cultura de aliancas com o tecido empresarial que
vise potenciar a geragdo de conhecimento e atracdo de novos
investimentos.

Envolvente especifica

repensar a oferta formativa na EEUM, em especial no modelo de
oferta dos 1° ciclos, “forcada” pela legislagdo a este respeito e
tendo em consideragéo a crescente necessidade de abordagens
multi e interdisciplinares;

ajustar o modelo de geometria departamental, de elevada
heterogeneidade e segmentacdo, em particular a luz da
crescente complexidade dos projetos de engenharia que deixam
de estar compartimentados a areas de saber bem definidas e nos
quais a abordagem multidisciplinar integrada é exigida;

considerar e melhor aproveitar o contexto geogréfico da Escola
de Engenharia da Universidade do Minho, que por um lado é
adverso (regido entre as mais pobres), mas que por outro lado é
simultaneamente “fervilhante” em termos de apostas industriais
e de centros de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagéo;

considerar uma area de influéncia da Escola numa geografia mais

alargada, eventualmente assumindo-se como player no

Noroeste Peninsular;

reforcar a relacdo de mutualismo com as unidades tecnolégicas
de interface da UMinho;

desenvolver e aproveitar a rede de alumni da EEUM, ativo cada
vez mais relevante para o sucesso da Escola e da sua afirmacéo
no mercado.
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A visao central desta candidatura é alicercada nos seguintes 5 eixos:

® ter um papel de lideranca e estimulo no desenvolvimento da Investigacao de fronteira e transdisciplinar,
pela reafirmacédo do posicionamento da Escola centrado na investigacao, reforcando a exceléncia cientifica
e o desenvolvimento tecnolégico que promove, assim como pela ambicdo de se assumir como lider num
ndmero crescente de dominios;

® ter um Ensino diferenciador, ancorado em principios éticos, que esteja na base da marca identitaria da
Escola e que tenha como objetivo preparar os estudantes para serem lideres, num estimulo continuo a sua
criatividade e curiosidade, ao risco de experimentar e a capacidade empreendedora e de decisao;

e reforcar a insercao e integracdo com a Sociedade, com um impacto visivel/tangivel e significativo na
envolvente, assumindo em simultaneo um papel interventivo, estratégico e de lideranca em varias
iniciativas de cariz socioecondmico ao nivel local, nacional e internacional;

® ser o centro gravitico de um hub de Inovagao, que apoiado na transversalidade, multidisciplinariedade e
no trabalho em rede, promova a inovagdao em todas as vertentes e iniciativas da sua atividade, em
cooperacao sinérgica com as varias empresas parceiras, que apostem na inovagao e no desenvolvimento
tecnolégico como vetores-chave da sua sustentabilidade, e em articulagdo com as interfaces tecnoldgicas
da UMinho;

e criar uma Marca identitaria da Engenharia@UMinho, a qual passara, entre outras estratégias, pela sua
“exteriorizacao”, incluindo uma aposta inequivoca na sua crescente internacionalizagao.







Assumindo um conjunto de linhas de orientacdao para um Conselho de Escola
que procurara:

® ter um papel interventivo na definicdo da missao da Escola e na racionalizagao dos seus recursos, tendo por
base os principios e a missao da prépria Universidade;

® promover um debate amplo e continuo que se centre na reflexao sobre as formas mais eficientes e eficazes
de implementacao das estratégias da Escola e do seu posicionamento;

e definir metodologias e indicadores de desempenho que a Escola possa usar para se assumir como escola
de Engenharia de referéncia, ao nivel nacional e ibérico;

e contribuir para uma politica equilibrada de crescimento da Escola que, assegurando a sua sustentabilidade,
procure corresponder as aspiracdes de toda a comunidade, dos docentes aos investigadores, passando
pelos estudantes e pessoal técnico, administrativo e de gestao;

® acompanhar, de forma criteriosa e rigorosa, a execucao do programa de acao da presidéncia da Escola,
pugnando sempre por uma gestao transparente, prestadora de contas, participativa e apoiada em
principios éticos solidos.
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