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Razoes da candidatura

A candidatura “Afirmar a Universidade, Valorizar as Pessoas, Ganhar o Futuro!”, que assumiu papel
preponderante nas anteriores eleicdes para o Conselho Geral da Universidade do Minho, tendo-se renovado e
tendo alargado a sua base de apoio, estd empenhada em assegurar que a Universidade do Minho continua a
concretizar a sua missao e objetivos, ciente dos desafios e ameacas com que esta se depara. Reconhecemos,
por isso, 0s avancos conseguidos na afirmacéo da Universidade do Minho no panorama do ensino superior e da
investigacdo em Portugal, através do alargamento da oferta educativa ao nivel da formacéo graduada e pos-
graduada, da capacidade de captacdo de financiamento externo para projetos de investigacdo, do
desenvolvimento de inumeros projetos de interacao com a sociedade, da participacdo em unidades de interface
para transferéncia e construcao do conhecimento. Reconhecemos também os esforcos feitos no sentido da
internacionalizacao, refletidos no alargamento das parcerias de cooperacao internacional e no nimero de
estudantes estrangeiros que a Universidade do Minho tem sido capaz de atrair. No entanto, nao ignoramos os
desafios, amplificados pela atual pandemia, que a digitalizacdo global coloca ao ensino e investigacao, assim
como estamos conscientes da persisténcia de problemas no funcionamento da Instituicdo, como os que
decorrem dos bloqueios internos associados a excessiva burocratizacdo e opacidade de alguns dos
procedimentos, que geram algum desalento em todos nos e contribuem para reduzir a nossa confianca na
Instituicao. Cabe ao Conselho Geral, no cumprimento das suas atribuicdes, assegurar que as politicas e as
iniciativas da Universidade do Minho sao dirigidas a solucao desses problemas. O nosso compromisso € o de

termos uma voz publica forte sobre estas matérias.

A acao que nos propomos desenvolver no Conselho Geral sera balizada por um conjunto de orientacoes,
amplamente discutidas e consensualizadas entre um alargado nimero de docentes e investigadores, que
refletem a analise que fazemos das atuais circunstancias da Universidade e que corporizam a nossa visdo sobre
o seu futuro, nas areas da Governacao, Sustentabilidade Organizacional, Pessoas e Carreiras, Ensino,
Internacionalizacdo e Avaliacdo, Interacao com a Sociedade, Investigacdo e Interfaces e, ainda, Campi e

Infraestruturas.

A partir do diagnostico feito ao estado da Universidade, a candidatura “Afirmar a Universidade, Valorizar as
Pessoas, Ganhar o Futuro” assume o compromisso - evidenciado no Ideario a submeter em tempo oportuno a
Comissao Eleitoral e a apresentar publicamente - de defender solugdes que permitam a Universidade do Minho
continuar a afirmar-se no contexto nacional e internacional, convocando, valorizando e mobilizando todos os
docentes e investigadores, em nome da relevancia da nossa Instituicao para o desenvolvimento da regiao e do

pais.
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Ideario

1. A Universidade

1.1. As universidades sao instituicdes imprescindiveis a construcao de um mundo melhor. As universidades
asseguram a formacado superior das pessoas, abrindo caminho a percursos pessoais e profissionais mais
qualificados; contribuem para o alargamento dos horizontes do conhecimento humano, possibilitando respostas
mais eficazes aos desafios com que as sociedades se confrontam; intervém ativa e diretamente na promocao do
desenvolvimento econoémico, social e cultural, no quadro das interacdes que estabelecem com um vasto niumero

de entidades.

A atividade das universidades publicas é conformada pelas politicas publicas, nos planos internacional, nacional
e regional, pelas circunstancias do contexto politico, econdmico e social e, certamente, pelas aspiracdes daqueles

que as procuram e daqueles que as constroem.
As universidades publicas é hoje requerido:

- Uma participacdo na educacao das pessoas ao longo das suas vidas;

- A geracdo de conhecimento, fundamental e aplicado, que possa também contribuir para o
alcance dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas;

- A participacao na disseminacao de conhecimento cientifico, contribuindo para uma cidadania
mais participativa e informada;

- Um envolvimento com as instituicdes, organizacdes e outras entidades do setor economico,
social e cultural, no sentido da promocao do desenvolvimento das pessoas, da regido e do pais;

— A participacao nos sistemas internacionais de ensino superior, ciéncia e tecnologia.

Este mandato requer das instituicdes a capacidade de identificar os desafios a que se pode e deve responder, a
capacidade de encontrar as formas adequadas de organizacao e acao, a capacidade de encontrar os recursos,

humanos e materiais, que lhes permitam corresponder a missao e aos objetivos de que se encontram investidas.

1.2. A Universidade do Minho (UMinho) é uma vasta comunidade, de cerca de 23 000 pessoas, com cerca de
20 000 estudantes, 1300 docentes, 900 investigadores e bolseiros de investigacdo e 800 trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestao. Uma comunidade que, na atividade que desenvolve, tem um enorme impacto nas

pessoas, nas instituicdes e nas organizacdes, na regido e no pais.
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A UMinho é hoje uma das mais solidas instituicbes do sistema de ensino superior e investigacao portugués. Esta

afirmacéao sustenta-se:

- No alargado numero de cursos conferentes de grau que oferece, ao nivel da formacao graduada
e pos-graduada, cursos que sao objeto de procura qualificada e que asseguram a graduacao anual de
milhares de pessoas;

- Na resposta diversificada que da a necessidades de formacao continua, em mudultiplas areas
disciplinares, orientadas para a capacitacao ou recapacitacao profissional;

- No seu desempenho cientifico, traduzido, hoje, em mais de 600 projetos de investigacdo em
curso, com um financiamento global superior a 150 milhdes de Euros, incluindo muitos e muito
significativos projetos enquadrados por programas internacionais;

- No reconhecimento das unidades constituintes do seu sistema cientifico, no quadro da avaliacao
externa internacional;

- Nos inumeros prémios cientificos e bolsas que traduzem o reconhecimento do trabalho dos seus
investigadores;

- Nos inimeros projetos de interacdo com a sociedade, desenvolvidos na esfera economica, social
e cultural;

- Na atividade realizada pela Universidade no quadro das unidades de interface em que participa
e que, em larga medida, estruturam os processos de transferéncia e construcao do conhecimento;

- No grau de internacionalizacdo aferido pelos projetos de ensino e de investigacdo em
cooperacao internacional, pelo envolvimento em parcerias no quadro de associacoes de universidades

e pelo numero de estudantes estrangeiros que é capaz de atrair.

1.3. A UMinho atingiu um patamar de grande qualidade, fruto do trabalho e do compromisso com a missao

institucional de sucessivas geracoes de docentes, investigadores, estudantes e trabalhadores.

Atualmente, as universidades confrontam-se com um conjunto de circunstancias desafiantes, e mesmo

ameacadoras, que colocam em causa a concretizacao da sua missao e objetivos.

Infelizmente, o papel das universidades nao tem, nem no plano politico, nem no plano social, o reconhecimento

que julgamos que lhe é devido:

— As universidades publicas debatem-se com um problema de subfinanciamento cronico,
dependendo a sua atividade em larga medida da sua capacidade de geracao de receitas proprias. No

caso da UMinho, as transferéncias do orcamento de Estado correspondem a cerca de 40% do orcamento
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da Instituicéo, o que significa que essas transferéncias cobrem pouco mais de 60% dos custos salariais
fixos. Esta situacdo agrava fortemente a competitividade da Universidade;

- As politicas publicas ndo possibilitam investimentos na conservacdo, recuperacao ou
alargamento do parque edificado das universidades, que apresentam cada vez mais deficiéncias de
todos conhecidas;

- As mesmas politicas publicas nao preveem linhas de financiamento da qualificacdo das
infraestruturas pedagogicas das universidades, ao nivel, por exemplo, da digitalizacao, que lhes permita
responder adequadamente as exigéncias contemporaneas do ensino e da aprendizagem no ensino
superior;

- O investimento no reequipamento cientifico que vem sendo feito nao obedece a uma logica
reconhecivel. Da prioridade a certas areas em detrimento de outras sem o justificar e sem atender as
necessidades generalizadas das diferentes areas cientificas;

- O proprio financiamento dos projetos de investigacao cientifica esta afetado por grande
instabilidade, gerando efeitos frustrantes na comunidade dos investigadores, que sao confrontados com
oscilacdes incompreensiveis, como aconteceu na Ultima chamada da Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) para projetos em todos os dominios cientificos;

— A crise econdmica que esta a assolar o pais, motivada pela crise sanitaria que atravessamos,
vem ameacando a frustracao dos esforcos das familias e dos estudantes que aspiram a uma formacao
superior. A acao social, particularmente no dominio do alojamento estudantil, constitui a este respeito

uma ameaca que nao pode ser ignorada.

0 Conselho Geral da UMinho deve ter uma posicao ativa sobre este conjunto de temas, contribuindo para
a alteracdo das suas circunstancias, em articulacdo com o Reitor. O nosso compromisso &, pois, o de termos

uma voz publica forte sobre estas matérias.

1.4. Se é verdade que as circunstancias externas desafiam a Universidade, também é verdade que a Instituicao
tem de ser capaz de responder a bloqueios internos com que se debate como condicao para prosseguir
0 seu percurso de afirmacdo. Cabe ao Conselho Geral, no cumprimento das suas atribuicdes, assegurar que as

politicas e as iniciativas da Universidade sao dirigidas a superacao daqueles blogueios.

A acao que nos propomos desenvolver no Conselho Geral sera balizada por um conjunto de orientacdes que
corporizam a nossa visao sobre o futuro da UMinho, a partir dos principais eixos de atividade da Universidade.
Estas orientacdes, que a seguir se apresentam, incorporam na sua formulacao também a analise que fazemos

das circunstancias da prépria Universidade, bem como dos aspetos essenciais dos seus textos fundadores.
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2. Orientacoes da acao

2.1. Ensino, internacionalizacao e avaliacao

2.1.1. Ensino

A UMinho deve garantir uma educacado superior de elevada qualidade que, orientada pela valorizacdo da
equidade, da diversidade, da inclusao, da interdependéncia e do bem-estar de toda a comunidade, promova
percursos pessoais e profissionais qualificados, diferenciados, transformadores e promotores de valores
humanos essenciais para o desenvolvimento individual, social e ambiental num mundo sustentavel e humanista.

Sob esta perspetiva, entendemos que devem ser apoiadas iniciativas da UMinho que possibilitem:

- Valorizar e salvaguardar os saberes e as praticas que, nas multiplas areas cientificas, sdo promotoras do
conhecimento, da reflexdo, da curiosidade, da inovacao e da responsabilizacdo conscientes:

a) Perspetivando a plasticidade dos projetos de ensino, através da promocdo da acao social, cultural e
desportiva no sentido de uma formacao integral e de sucesso educativo;

b) Valorizando as mudancas em curso na dinamizacdo do ensino presencial/ndo presencial adaptado as
novas realidades geracionais e a vivéncia de ambientes e de redes de aprendizagem que recebem,
apreciam e se adaptam a diversidade humana e aos desafios de um mundo global;

c) Consolidando uma cultura de conduta ética para todos os intervenientes no processo de ensino e
aprendizagem;

d) Dando relevo a recursos e oportunidades competitivas que existem na UMinho para estudantes em

regimes especiais de frequéncia.

- Afirmar o ensino e a aprendizagem como pilar de uma Universidade sustentavel, com reforco da sua relacao

com a investigacdo numa logica de codependéncia:

a) Promovendo a iniciacdo cientifica nos projetos de ensino graduado, envolvendo, o mais cedo possivel,
o0s estudantes em atividades de investigacao;

b) Aumentando o envolvimento dos estudantes em investigacdes que, na UMinho, produzem
conhecimento com impacto regional, nacional e internacional;

c) Disponibilizando suportes tecnologicos e administrativos que promovam, valorizem e facilitem o
envolvimento dos investigadores no processo de ensino-aprendizagem;

d) Modernizando e requalificando as estruturas pedagogicas e laboratoriais para as tornar mais adequadas

a diferentes estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem.
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Alargar os seus publicos, com reforco da inovacao e da interdisciplinaridade da oferta educativa, para a

tornar mais eficaz na resposta a perfis de competéncias emergentes:

a) Reforcando a autonomia dos Conselhos Pedagogicos das unidades organicas (UO) e das Comissdes de
Curso, bem como flexibilizando dos modelos de funcionamento dos cursos;

b) Renovando as ofertas educativas e simplificando os processos internos de avaliacdo e acreditacao dos
Cursos;

c) Implementando programas dirigidos a publicos/comunidades especificas, com valorizacdo da sua

diversidade sociocultural, desportiva ou outra.

Reconhecer a formacao ao longo da vida, com integracao de diferentes tipologias de projetos de ensino ao

nivel da oferta formativa pos-graduada, incluindo a nao conferente de grau:

a) Adotando medidas que respondam e acomodem a procura crescente da formacao doutoral, sem prejuizo
da qualidade educativa, e que valorizem a formacéo pos-doutoral;

b) Criando uma oferta formativa pluridisciplinar orientada para uma resposta sensivel aos desafios sociais

e economicos, através de uma maior abertura a participacao de diferentes publicos.

Aperfeicoar as estratégias proactivas de acompanhamento e monitorizacdo do percurso académico dos

seus estudantes na persecucao do seu sucesso educativo:

a) Assegurando um acompanhamento de proximidade do percurso formativo das e dos estudantes,
baseado num sistema de prevencao e intervencao que reduza as desigualdades e o abandono escolar,
dando atencdo e intervindo em aspetos que, no seu conjunto, podem influenciar positiva ou
negativamente a aprendizagem e o bem-estar;

b) Assegurando o acompanhamento dos diplomados na transicdo para o mercado de trabalho,
perspetivando dominios de oferta formativa adequados a aquisicao de competéncias que respondam a
necessidades especificas dos seus percursos profissionais;

c) Intensificando a rede a/umni de forma a criar valor acrescentado para 0s seus membros, que defenda

os valores, causas e principios comuns.

Reforcar a centralidade da inovacao no ensino, estratégia essencial para ultrapassar os desafios futuros que

as Universidades enfrentam, incluindo na vertente da investigacao.
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2.1.2. Internacionalizacao

A UMinho deve manter a aposta na internacionalizacao do ensino como forma de afirmacao da sua posicao no
espaco internacional, dando prioridade a parcerias que reflitam projetos de ensino e programas de mobilidade
de qualidade com opcoes estratégicas que incrementem a sua posicao em areas geograficas e publicos-alvo
relevantes, criando redes de interacao que valorizem e consolidem a marca UMinho bem como a sua integracao

em associacdes europeias do ensino superior. Nesse sentido, é fundamental:

- Incrementar a atratividade, recrutamento e acolhimento de estudantes internacionais nos diferentes ciclos
de estudos:

a) Combatendo a pouca diversificacdo no recrutamento de alunos internacionais, através do
desenvolvimento de mecanismos de recrutamento sistematicos, ancorados na projecao da Universidade
no Espaco Europeu do Ensino Superior, da implementacao progressiva e flexivel das atividades de
ensino-aprendizagem em modo bilingue e da revisao ponderada da politica de propinas;

b) Fortalecendo o acolhimento e acompanhamento de estudantes internacionais, através de uma cultura
de proximidade e resolucdo de problemas concretos, de um acompanhamento das estruturas
administrativas de apoio aos estudantes nos longos periodos de estudo e de uma rede de oferta de
alojamento adequada ao numero de estudantes;

¢) Promovendo a leccionacdo de Unidades Curriculares em inglés.

- Promover a mobilidade dos estudantes nacionais noutros espacos internacionais nos diferentes ciclos de
estudos, reduzindo o desequilibrio entre as modalidades de /ncominge outgoing, através de:
a) Uma revisao do valor das bolsas de mobilidade;
b) Uma diversificacao e sistematizacdo das atividades de promocao dos programas de mobilidade junto

dos estudantes dos diferentes ciclos.

- Reforcar a cooperacao interinstitucional através da lideranca e desenvolvimento de projetos multilaterais
em parceria:
a) Otimizando a articulacdo entre as UO e os servicos de internacionalizacdo e apoio a projetos, com
clarificacao do papel dos servicos de apoio;
b) Facilitando a implementacdo de projetos de ensino internacionais em associacdo, através da
disponibilizacao de informacdes precisas e da clarificacdo dos procedimentos legais e administrativos

exigidos pela Universidade para a implementacao de tais projetos, da articulacéo entre as politicas
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internacionais, europeias e nacionais, da simplificacao da gestdao administrativa e do incremento da

autonomia dos Conselhos Pedagogicos das UO e das Comissdes de Curso.

2.1.3. Avaliacao

Considerando que a Universidade requer, legalmente, mecanismos de promocao da qualidade devidamente
reconhecidos, aspira-se a um sentido de comunidade que humanize os processos de avaliacao entre pares ou
entre alunos e docentes. Assentando nas estruturas ja existentes ao nivel dos cursos ou UO, e tendo por base
uma cultura de proximidade, procura-se uma simplificacdo e desburocratizacdo das cadeias de monitorizacao.

Por conseguinte, impde-se:

- Adequar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGAQ) a uma logica mais qualitativa e de
proximidade:
a) Simplificar os mecanismos de controlo nos processos de monitorizacdo e avaliacdo do funcionamento
dos projetos educativos;
b) Combater a sectorizacdo disciplinar por UO, para reforcar ideais congregadores e de interacdo com a

sociedade e projetos de investigacao.

- Reforcar os indices de participacao dos estudantes e docentes nos processos de avaliacdao das atividades
de ensino-aprendizagem:
a) Reforcando os mecanismos de feedback aos estudantes das avaliacdes das atividades letivas, de forma
a promover e valorizar a sua participacao nos processos de avaliacao;
b) Melhorando a assertividade na monitorizacao da qualidade do ensino, com valorizacdo do esforco de
melhoria por parte dos docentes e dos estudantes no desenvolvimento e valorizacao das Unidades

Curriculares em que participam.

- Melhorar os niveis de desempenho na acreditacdo nacional da nossa oferta educativa e na promocéo da
sua acreditacao internacional:
a) Melhorando a coordenacéo entre as unidades de servicos centrais e as UO na preparacao dos dossiés
de acreditacao;

b) Procurando uma certificacao global para a Universidade.
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2.2. Investigacao

2.2.1. Investigacao na Universidade do Minho

A Universidade do Minho tem como um dos seus grandes e principais objetivos assumir-se como Universidade
de Investigacdo. Este objetivo esta inscrito no plano estratégico da Universidade; no entanto, ainda ha muito

caminho a fazer para que a UMinho possa continuar a afirmar-se como tal, de forma inequivoca e irreversivel.

Neste sentido, a Instituicdo devera definir uma politica cientifica abrangente e integradora, de forma a conferir
centralidade as atividades de investigacdo cientifica e tecnologica, sem distincdo entre os dominios de
conhecimento que comporta, tornando a Universidade mais robusta de acordo com os critérios internacionais

de referéncia.

0 desempenho cientifico de grande qualidade da Universidade resulta claro: (i) na ultima avaliacao realizada
pela FCT, mesmo com as reconhecidas limitacdes do exercicio e as justas criticas que ele motivou; (i) na posicéo
gue a UMinho tem vindo a conseguir em importantes rankings internacionais, designadamente no ARWU, o mais
reconhecido ranking de universidades; (iii) no numero e diversidade de projetos que a Universidade viu aprovados
no ambito do 7° Programa e do H2020; (iv) nos grandes projetos de colaboracdo com empresas que estdo em
desenvolvimento, de que o projeto Bosch/UMinho constitui um exemplo Unico a escala nacional; v) no
reconhecimento de investigadores em importantes rankings internacionais; vi) nas infraestruturas do roteiro
nacional em que a UMinho participa; vii) no alojamento da unica infraestrutura europeia de investigacéo sediada
no nosso pais (MIRRI); ou, ainda, (v) no reconhecimento, e em muitos casos no financiamento, de um largo

numero de programas doutorais que se estruturam sobre as unidades de investigacao da Universidade.

No entanto, para que a UMinho prossiga a sua missao na vertente da investigacao tera que analisar e resolver
problemas no funcionamento da Instituicdo, como os que decorrem dos bloqueios internos associados a
excessiva burocratizacdo e opacidade de alguns dos procedimentos, que geram desalento na maioria da

comunidade académica, sob pena de se prejudicar a confianca na Instituicdo.

Assim, para que se contribua para aumentar os resultados possiveis a partir do potencial existente, em particular
a qualidade dos recursos humanos, docentes-investigadores, investigadores e técnicos, importa fazer um sucinto
diagndstico dos principais problemas e propor medidas para os resolver, permitindo ir mais além na afirmacao
de uma Universidade de Investigacéo, primeiro intervindo a nivel da estrutura da UMinho, depois também a nivel

externo.
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2.2.2. Diagnéstico

Apesar da posicao relevante da UMinho na vertente da investigacao, a nivel nacional e internacional, ao longo
dos ultimos anos observam-se diversas dificuldades, decorrentes da organizacao da propria instituicdo, mas
também resultantes de constrangimentos externos. Assim, e porque a melhor forma de resolver um problema é
assumir que ele existe, com a sua verdadeira dimensao, a seguir identificam-se os principais fatores que nao

permitem um melhor desempenho da UMinho nesta vertente, a exigir adequada atencao no proximo mandato.

1. Organizacao interna

Em toda a cadeia do processo de investigacdo, em particular no ambito da execucao de projetos, verifica-se um
enorme consumo de tempo na interacao com as estruturas centrais de apoio a esta atividade, reduzindo o tempo
efetivo dedicado a investigacado, desmotivando os investigadores de todas as areas do saber. Nessa interacéo
também se observa uma “distancia organizacional” entre a Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de
Investigacao (USAPI) e os investigadores responsaveis pela submissdo e gestao dos projetos. Adicionalmente,
verificam-se redundancias dos sistemas internos de informacéo ou de avaliacdo. Por ultimo, mas também de
enorme relevancia, a parte das verbas das propinas de doutoramento destinada aos orientadores nao fica
disponivel em tempo oportuno, prejudicando os trabalhos de investigacdo dos doutorandos e correspondentes

atividades de disseminacao.

2. Recursos humanos

A contratacao de investigadores para os projetos ja financiados, enfrenta uma elevada carga burocratica, com
procedimentos demasiado morosos e desnecessarios do ponto de vista legal e administrativo, tendo por
consequéncia: i) a frequente deficiente execucdo financeira; ii) atrasos na contratacdo de investigadores
essenciais ao projeto, o que conduz ao atraso no arranque efetivo dos projetos, com graves sequelas na sua
execucdo cientifica. Também se verifica uma cada vez mais acentuada falta de renovacao do corpo de técnicos

de laboratorio e gestores de projeto.

3. Valorizacao e avaliacdo do desempenho

Apesar do sistema de incentivos, este deve ser aprofundado de modo a que a meritocracia seja a referéncia de
atuacao, motivando adequadamente os que mais se distinguem nos resultados da investigacao. De realcar que
sao estes investigadores, por serem mais ativos, que se debatem com resisténcias diversas, mesmo que apenas
de ordem burocratica. Quanto a avaliacdo do desempenho cientifico importa concluir o regulamento de avaliacdo

dos investigadores em cada UQ, ajustados as especificidades das diferentes areas de conhecimento. Por ultimo,
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ainda nao se verifica a existéncia de um verdadeiro ecossistema de inovacao, com adequada valorizacéo do

conhecimento gerado, incluindo a propriedade intelectual.

4. Infraestruturas, equipamento de investigacao

Apesar de algumas melhorias, desde ha muitos anos que a maioria dos espacos e meios laboratoriais e
infraestrutura de apoio estao cada vez mais obsoletos, onde a ultima significativa renovacao foi o programa de
reequipamento cientifico. Além disso, com o crescente nimero de bolseiros e investigadores, também faltam

adequados espacos para estes exercerem a sua missao.

5. Projetos

No respeitante aos projetos de investigacao e respetivo financiamento observa-se a crescente reducao de
financiamento nacional. Por sua vez as regras da FCT no respeitante a fracao do orcamento total do projeto que
¢ adiantada as Universidades, e a sua efetiva prestacéo, coloca graves problemas de execucdo. Acrescem a
estas dificuldades as resultantes das regras e da tabela de amortizacdo do equipamento. A nivel interno, os
procedimentos administrativos resultam incompativeis com os tempos da investigacdo, nomeadamente no
respeitante a contratacdo de recursos humanos (ja referida em 2.), e na aquisicdo de bens e servicos,
prejudicando a execucado dos projetos, minando a confianca dos fornecedores, reduzindo a competitividade dos
trabalhos de investigacao, e colocando em risco a prestacao de contas por parte dos investigadores responsaveis.
Por sua vez, o periodo de encerramento das contas da UMinho tem consequéncias diversas na execucéo dos

projetos, sendo incompativel com o calendario da investigacao.

6. Intervencao externa da UMinho

Continua a verificar-se a falta de visibilidade ou capacidade da atividade de /obbying junto das agéncias de

financiamento regionais, nacionais e internacionais.

Também no dominio das instituicdes de interface € visivel a falta de uma maior articulacao entre elas e delas
com a propria UMinho, que permitira alcancar melhores resultados junto do tecido econémico e uma maior

relevancia desta nossa "constelacdo" no conjunto de infraestruturas tecnoldgicas nacionais.
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2.2.3. Propostas

A partir da analise do diagndstico apresentado, e no sentido de promover uma maior captacao de projetos de

investigacao e melhorar a eficiéncia da execucao dos mesmos, e também para aumentar a confianca e motivacao

de todos os membros da instituicdo quanto ao apoio que a ela se deve exigir, esta candidatura assume o

compromisso de defender a intervencao da Universidade com as acOes a seguir apresentadas.

1.

Reforcar os servicos e as iniciativas de apoio as unidades de investigacdao e aos investigadores,
designadamente ao nivel da preparacao, submissao e gestao da execucao e da componente financeira

de projetos.

Melhorar a resposta dos servicos centralizados de apoio a candidaturas, execucao administrativa e
financeira de projetos, simplificando os procedimentos burocraticos relativos a execucao dos projetos,

nomeadamente os relativos a contratacao de investigadores e aquisicoes de bens e servicos.

Melhorar a relacao funcional entre a Unidade de Servicos de Apoio a Projetos de Investigacao, USAPI, e

0s investigadores responsaveis de projetos, de modo a reduzir o consumo de tempo burocratico.

Aumentar a autonomia das unidades organicas, em particular as de maior dimensao e de maior
actividade de investigacao, substituindo a gestdo centralizada por uma gestao de proximidade, com a
necessaria alocacao de recursos humanos com a adequada formacao para a gestao de candidaturas e

de projetos.

Promover a alteracao da redistribuicdo dos overheads de projetos de forma que a Reitoria assuma as

despesas de compensacao de término de contrato dos investigadores contratados no ambito do projeto.

Aprofundar o sistema de incentivos aos investigadores, em funcdo da captacdo de financiamento

externo, para projetos de investigacao, projetos de inovacao ou de desenvolvimento tecnologico.

Promover um programa de captacao de financiamento filantrépico e criar condicoes para a captacao de
grandes projetos europeus e de estudantes estrangeiros, incluindo o recurso a atividade de /obbying

junto de entidades estratégicas nacionais e internacionais, incluindo a Comissao Europeia.

Desenvolver uma acéo concertada com todas as universidades para defender o lancamento de um
programa nacional de reequipamento cientifico; este tipo de acao devera também ser promovido a nivel

regional, através da interacdo com a Comissado de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte.



10.

11.

12.

13.

14.
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Desenvolver, no ambito do plano estratégico de investimentos da UMinho, iniciativas que permitam que
as unidades de investigacao possam trabalhar com recursos humanos cada vez mais qualificados e com

infraestruturas e equipamentos de elevada competitividade a nivel internacional.

Promover a valorizacdo do conhecimento gerado pela investigacao, incluindo aquele orientado para a
responsabilidade social e ambiental, promovendo a utilizacao e valorizacao sustentavel de recursos,

garantindo a criacao de um verdadeiro ecossistema de inovacao e de empreendedorismo.

Desenvolver um enquadramento estratégico para o conjunto de instituicdes de interface e outras
participadas da UMinho, que permita o seu funcionamento articulado, potenciando a transferéncia de

conhecimento e a criacao de valor, muito em particular na economia regional e nacional.

Mobilizar diferentes modalidades de avaliacdo da investigacdo e da produtividade cientifica, que
contemplem as especificidades das varias areas de conhecimento cientifico, em coeréncia com a visao

de uma Universidade completa e inclusiva.

Valorizar a lingua portuguesa como lingua de ciéncia, para as areas cientificas em que este objetivo seja
relevante, promovendo o aumento da cooperacao com a Comunidade dos Paises de Lingua Oficial

Portuguesa (CPLP).

Desenvolver estratégias de comunicacdo e de divulgacao cientifica mais eficientes, promovendo a
divulgacao cientifica para além do mundo académico, aumentando a visibilidade das atividades de
investigacao desenvolvidas na UMinho, contribuindo para atrair estudantes para os diversos ciclos de

ensino.

2.3. Sociedade

A histdria da UMinho é indissociavel do desenvolvimento da regido Norte em que se insere. Hoje, a UMinho é

também um ator de grande relevo para o desenvolvimento do pais, contribuindo para uma discussao informada

dos grandes desafios societais e para o desenvolvimento de estratégias adequadas das politicas publicas, que é

uma funcéo da Universidade, do ponto de vista da investigacao e do conhecimento académico e, ainda, pelo

modo de traduzir tais valéncias numa linguagem de entendimento com a sociedade.

A intensa interacdo da UMinho com a sociedade desenvolve-se sob multiplas formas. No ambito das relacdes

estabelecidas pelas suas UO, através da interacdo com a comunidade e com organizacbes publicas e privadas
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regionais, nacionais e internacionais. As unidades diferenciadas e as unidades culturais, bem como as unidades

de interface tém também um papel de grande relevo na transferéncia e partilha de conhecimento.

A UMinho deve alargar o ambito tematico das suas parcerias e diversificar os atores regionais, nacionais e
internacionais. A prestacao de servicos, na forma de consultoria técnico-cientifica, constitui também uma
importante forma de transferéncia de conhecimento, gerado nas diferentes areas cientificas da UMinho, para a

sociedade.

Apesar da importancia das relacdes que, de modo informal, se estabelecem entre os investigadores e os agentes
culturais, econdmicos e sociais, & essencial a existéncia de estruturas de apoio que fomentem e consolidem as
diferentes formas de interacdo com a sociedade. E também necessaria a procura de novas formas de interacéo

com os diferentes interlocutores regionais, nacionais e internacionais.

O reforco da comunicacao e da marca UMinho, bem como uma maior presenca de investigadores em 6rgaos
dirigentes ou consultivos de entidades publicas, fundacdes ou ordens profissionais sao propdsitos essenciais

para uma interacao com a sociedade mais alargada e proficua.

2.3.1. A UMinho e a sociedade

Para além daquilo que constitui a forma habitual de relacionamento com a sociedade, comum a todas as
universidades, através das respetivas UO, de ensino e/ou de investigacao, a UMinho incorpora uma solucao que
a torna, desse ponto de vista, um caso particular. As unidades culturais (Arquivo Distrital de Braga, Biblioteca
Publica de Braga, Casas do Conhecimento, Casa Museu de Moncao, Centro de Estudos Lusiadas, Museu
Nogueira da Silva e Unidade de Arqueologia) e diferenciadas (Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, Casa de
Sarmento e Instituto Conflcio), instaladas nao sé em Braga e Guimardes mas com expressao em toda a regiao
Norte, assumem-se, desde a sua origem, como plataformas privilegiadas de interacdo com a sociedade, ao nivel

local, regional, nacional e internacional.

A valorizacdo do seu papel pode e deve passar, ndo so pelo reforco dos seus recursos, mas também pela
promocao de uma maior articulacdo entre estas, tal como entre as ditas unidades culturais e diferenciadas e as

unidades de ensino e/ou investigacao.

A UMinho deve criar sinergias, através de um Observatoério de Politicas Educativas, entre os centros de
investigacao, as autarquias, e suas comunidades intermunicipais, os centros de formacao de professores e de

profissionais da educacao e agrupamentos de escolas/escolas, envolvendo a analise de tematicas que
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configuram a construcdo de uma estratégia de acéo relacionada com a concecao, realizacdo e avaliacao de
projetos relacionados, entre outros, com projetos educativos de agrupamentos ou de municipios, aprendizagens
dos estudantes, acoes de formacao, desenvolvimento profissional docente e autoavaliacdo institucional de

escolas.

A UMinho deve consolidar-se como um polo de inovacdo na area da safde, com capacidade para envolver a
sociedade na prestacdo de cuidados de saude, na aplicacdo do conhecimento cientifico emergente e na
promocado da literacia em saude, desenvolvendo ferramentas e servicos na area dos cuidados de saude que
sejam inovadores e baseados no conhecimento. As parcerias existentes — como o Centro de Medicina Digital P5
e o Centro Clinico Académico -, devem ser reforcadas. A investigacdo (ICVS) e a Educacéo para a ciéncia
(B.ACIS) devem ser aprofundadas e o0 mesmo vale para as iniciativas de cooperacao interinstitucional na area
da investigacao clinica, que tém permitido a lideranca nacional nos ensaios clinicos com farmacos e outros
tratamentos inovadores, e para o investimento em infraestruturas de apoio a investigacdo e a prestacdo de

servicos clinicos.

A UMinho deve alavancar novos desafios artisticos e projetos de criacdo que sejam inclusivos, universais,
promovendo a criatividade e a inovacao. A Universidade deve criar condicdes para a criacao de coproducoes,
workshops, atividades educativas e performativas abertas e destinadas a comunidade, transformando a UMinho
numa enorme incubadora cultural capaz de criar novas linguagens artisticas no ambito das artes performativas.
No processo criativo, devem ser envolvidos os agentes culturais, turisticos, econdmicos e sociais das cidades de
Braga e Guimaraes e da regido, através da realizacdo de conferéncias sobre cultura e pratica artistica, de
concertos de musica e outros tipos de manifestacdes artisticas, fomentando e diversificando os eventos na
Galeria do Paco, nos campi, em Braga, em Guimaraes e na regido. Estes eventos, envolvendo a populacdo do

territorio envolvente, poderao chamar novos publicos a Universidade.

A UMinho deve consolidar a relacao com as outras instituicoes de ensino superior da regiao. Como
membro integrante do Consdrcio UniNORTE, a UMinho deve assumir uma posicao de maior cooperacdo com as
universidades parceiras do consorcio — com a Universidade do Porto e com a Universidade de Tras os Montes e
Alto Douro - no ambito de uma estratégia de desenvolvimento econémico, social, cultural e ambiental sustentado
da Regiao Norte, definida em conjunto entre as universidades do consorcio e a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte. Adicionalmente, e no que toca aos institutos politécnicos da regido,
nomeadamente o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), o Instituto Politécnico de Viana do Castelo
(IPVC), o Instituto Politécnico de Braganca (IPB) e o Instituto Politécnico do Porto (IPP), a UMinho deve

incrementar a colaboracao interinstitucional com estas instituicbes importantes para o desenvolvimento regional,
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quer numa perspetiva de colaboracao a nivel de projetos de ensino quer a nivel de projetos de investigacao, quer
ainda em projetos de extensao. Neste mesmo ambito regional, deverao também ser aprofundadas as relacdes

com a Universidade Catolica Portuguesa.

A UMinho deve consolidar a relagcdo Universidade-Autarquias-Comunidades intermunicipais. E
fundamental que a UMinho se assuma como pivd no projeto do Quadrilatero, focando a sua atividade em projetos
com um horizonte temporal de médio e longo prazo. Ha varias questdes nas quais a Universidade pode contribuir
neste eixo estratégico, nomeadamente nas questées da mobilidade, da sustentabilidade ambiental e mesmo
social, sob o chapéu das smart cities. Como Universidade Completa, a UMinho pode contribuir em diferentes

areas, realcando a ligacédo estratégica as autarquias e as comunidades intermunicipais.

As diferentes ordens profissionais sao atores importantes na sociedade portuguesa. Nesse sentido, a UMinho
tem de ganhar o seu espaco e a sua influéncia junto destes parceiros, os quais ainda estdao muito ligados as

universidades ditas classicas.

A UMinho deve continuar o trabalho de fortalecimento da rede dos seus antigos estudantes (Alumni UMinho),
que vem sendo feito por esta Reitoria e pelas anteriores. O caminho é longo, mas o objetivo é o de dar a conhecer
e fortalecer a marca UMinho e de promover um sentimento de pertenca dos Alumni a sua alma mater. Este
aspeto leva-nos depois a outros eixos, nomeadamente o Fundraisinge o Sponsorship, em termos de bolsas e de

recuperacdo da infraestrutura, entre outros.

2.3.2. A marca UMinho

O reforco da relacdo entre a UMinho e a sociedade passa, ndo so pela promocao da aludida interacao, mas
também pela divulgacao daquilo que se faz. Neste sentido, urge reforcar as condicoes de funcionamento do
Gabinete de Comunicacao, Informacao e Imagem, tendo em vista suprir as dificuldades de comunicacao
das diferentes unidades e aumentar a visibilidade da UMinho nos planos nacional e internacional. Importa
desenhar um plano de comunicacéo integrado e articulado entre as UO, as unidades culturais e os centros de
investigacdo. O Gabinete de Comunicacao, Informacéo e Imagem terd que interagir com toda a comunidade de

forma simétrica.

Na consolidacdo da comunicacdo externa local e regional da UMinho, propde-se uma apresentacao de
comunicacao estratégica que tera de ser integrada na comunicacao nacional, tanto junto dos media tradicionais

como dos novos rmedia. Tendo em conta as caracteristicas atuais da UMinho e com vista a internacionalizacao,
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€ necessaria uma resposta em termos de comunicacao estratégica, que passa pela sua presenca nos meios de

comunicacao internacionais, nomeadamente junto dos paises de lingua oficial portuguesa.

A UMinho devera estar presente no espaco digital, abrindo a participacao da comunicacao de forma simétrica a
toda a comunidade. A realidade proporcionada pelos novos /media exige novos e diferentes modelos de resposta.
A presenca da UMinho nos diversos media vem crescendo. Assim, propde-se um espaco de dialogo constante
com uma triangulacao das Relacées Publicas com uma conjugacdo proporcional entre as vertentes da

comunicacao de Marketing, da comunicacao institucional e dos servicos de atendimento a toda a comunidade.

2.4. Pessoas e carreiras

A UMinho tem uma responsabilidade cada vez maior na educacdo e na formacao das pessoas ao longo da vida,
sendo necessario promover percursos pessoais e profissionais qualificados dentro dos eixos essenciais de acao
da Universidade: ensino, investigacdo, transferéncia de conhecimento e interacdo com a comunidade. O modo
como a Universidade concretiza a sua missao, para la das circunstancias conjunturais que podem favorecer ou
dificultar a sua consecucao, depende radicalmente das pessoas que a fazem quotidianamente — professores,
investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo — e da qualidade das condicdes em que
desenvolvem a sua atividade. Entende-se assim que a valorizacdo das pessoas é essencial, pois sao o pilar da
Universidade e é na qualidade das pessoas e das suas interacdes que a UMinho consegue concretizar a sua
missdo, que sera tanto mais conseguida quanto mais cuidadas forem as relacoes interpessoais aos diversos

niveis da Instituicdo, quanto mais fluida for a comunicacao interna e quanto mais coesa a UMinho se revelar.

Consideramos que a UMinho deve cuidar de todos os seus recursos humanos, pelo que pugnaremos por
medidas orientadas para o seu desenvolvimento pessoal e profissional, para o reforco de sentimentos de
pertenca e para a motivacao de todos e todas. Defenderemos especialmente a necessidade de protecao do bem-
estar fisico e mental das pessoas, que tem vindo a ser fortemente desestabilizado pela crescente intensificacao
do trabalho e pela percecdo de uma excessiva burocratizacdo. Assumimos também o compromisso de velar para
gue a UMinho, em todas as dimensdes da sua atividade, se oriente por principios éticos de justica, de valorizacao
da dignidade, do respeito pela diferenca, da equidade e da confianca nas pessoas que a constituem, projetando

esses mesmos valores nas multiplas esferas de vida na comunidade.
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2.4.1. Diagnéstico da situacao

Nos ultimos anos, a concretizacao da missao e dos objetivos das universidades publicas foi afetada pelo

agravamento das condicdes economicas e financeiras, que conduziram a uma reducdo drastica da

comparticipacao do Orcamento de Estado (OE) nos seus orcamentos. Este quadro de subfinanciamento

prejudicou o funcionamento global da UMinho, com consequéncias ao nivel da acdo e da progressao nas

carreiras de docentes, investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao. A renovacao e a

qualificacdo dos recursos humanos da UMinho é atualmente um enorme desafio, a que a anterior equipa reitoral

nao conseguiu dar uma resposta suficiente, apesar de a ter assumido como prioritaria. A este respeito, séo

quatro as principais areas criticas identificadas.

Docentes

Entre os docentes, o desafio coloca-se a varios niveis. Em primeiro lugar, a necessidade da renovacao,
que ja se evidenciava ha quatro anos, tornou-se agora ainda mais premente dado o significativo
envelhecimento do corpo docente. A média da idade dos docentes da UMinho, por exemplo, é
atualmente de 54 anos, de que decorre a previsdo de uma taxa de aposentacdes de cerca de 20% até
2025. As consequéncias da ndo contratacdo manifestam-se de forma imediata na sobrecarga laboral
dos docentes que estdo no ativo e na excessiva massa de docentes convidados em determinadas areas,
0 que resultara, de forma nao imediata, na perda do conhecimento construido pela falta de socializacéo
de docentes mais jovens nas diferentes areas de saber.

Em segundo lugar, ha uma insatisfacédo, bastante generalizada entre os docentes, por causa da nao
progressao na carreira, com 0 nao cumprimento das percentagens de professores associados e
catedraticos previstas no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU). O corpo docente da UMinho
apresenta uma distribuicao pelas categorias da carreira que, genericamente, se encontra aquém do que
se encontra previsto no ECDU e no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECDESP). A possibilidade de qualificacdo dos docentes, através da abertura de cenarios de
progressao, para além de corresponder ao que se encontra legalmente estabelecido, € um fator adicional
de motivacao e, também, de preenchimento de requisitos exigidos pelo desenvolvimento de projetos,
designadamente de ensino. De facto, a grande maioria dos departamentos das varias unidades organicas
da UMinho é constituida por mais de 50% de professores auxiliares.

Um terceiro fator de desagrado reside ainda nos desequilibrios nos processos de avaliacdo de

desempenho docente entre as diferentes UO.
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Investigadores

A Universidade do Minho tem hoje contratos celebrados com cerca de 400 investigadores, ao abrigo de
varios enquadramentos. Estes contratos, na sua larga maioria, sao contratos a termo certo. O peso que
os investigadores hoje tém confere um perfil diferente a Instituicao, face ao que até ha poucos anos
acontecia. Um perfil que, cada vez mais, corresponde a expectativa de afirmacao da UMinho como
Universidade de investigacdo. Um dos maiores desafios imediatos que se apresenta a UMinho provém
de importantes alteracdes legislativas que visam profissionalizar a atividade de investigacao
cientifica, cuja concretizacdao pode colocar em risco uma das vertentes fundamentais de atuacao da
Universidade. Com efeito, depois de décadas de atividade de investigacéo realizada por centenas de
bolseiros de investigacdo sem vinculo juridico a Universidade, a grande maioria dos bolseiros de
investigacao de pos-doutoramento passaram a ter contratos por tempo indeterminado com a UMinho a
partir de finais de 2018. Contudo, esta mudanca de vinculo profissional tem implicacdes profundas. No
caso dos investigadores contratados ao abrigo da norma transitéria ou pelos concursos de estimulo ao
emprego cientifico (CEEC), estes terao que ver o seu contrato transformado em contrato sem termo, o
que levantara enormes pressdes financeiras sem precedentes na UMinho, ou terdo que ser dispensados
no final de seis anos de contrato a termo, o que colocara em risco toda a atividade de investigacéo
cientifica. Outra preocupacao é o futuro incerto dos jovens investigadores FCT e o envelhecimento do

corpo residente de investigadores.

Trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao

Entre os trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, uma das principais razdes de insatisfacao
encontra-se na forma como se processou a regularizacao de vinculos contratuais via Programa de
Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP). Neste
processo, 0s funcionarios nao docentes e nao investigadores foram confrontados com propostas de
integracao com niveis salariais brutos abaixo do que seria devido, 0 que provocou ndo sO6 uma
insatisfacao pessoal como também a instauracao de processos judiciais contra a UMinho.

Uma segunda preocupacao, identificada no corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao,
relaciona-se com sentimentos de injustica e mau ambiente criado pela aplicagcdao do Sistema

Integrado de Avaliacao de Desempenho da Administracao Publica (SIADAP).
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Preocupacodes transversais

- Uma area critica para todas as pessoas que fazem a UMinho situa-se na carga burocratica do
trabalho com os consequentes custos econdmicos e humanos que dai advém.

- Existe uma percecdo generalizada da existéncia de um desequilibrio entre o nimero de
funcionarios nos servicos centrais e nas UO, que se traduz na auséncia do apoio necessario a
gestdo de proximidade, comprometendo assim o tempo e o esforco de todos. A existéncia de apoio
qualificado ao trabalho de docéncia e de investigacdo, capaz de possibilitar que docentes e
investigadores se foquem no essencial da sua atividade, € uma necessidade que cada vez mais se impde.
A UMinho, em resultado de uma articulacéo entre a Reitoria e as UO, ponderando as experiéncias e as
opcoes de outras universidades, deve rever os critérios de alocacao de trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestao as unidades organicas, prevendo nestas, preenchidas certas
condicdes, niveis intermédios de gestao e, ao mesmo tempo, clarificando as articulacoes entre as
unidades de servicos e as unidades organicas. A formacao sistematica dos trabalhadores
é fundamental, sobretudo se conduzida em dominios relevantes para a qualificacao da Instituicéo.

Estes sao temas a que o Conselho Geral deve prestar particular atencao.

Apesar da situacao adversa e das dificuldades enunciadas, tem-se verificado um grande empenhamento dos
docentes, investigadores e dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo, particularmente no combate
a pandemia, nas esferas da investigacao e dos servicos a sociedade e no apoio ao ensino a distancia, que
permitiu que a UMinho crescesse e se consolidasse. Todavia, é essencial manter a motivacao e o envolvimento
ativo das pessoas, para que 0s avancos conseguidos nao se percam num futuro proximo. As estratégias que

abaixo apresentamos visam contribuir para esse designio.

2.4.2. Estratégias propostas
Propomos as seguintes estratégias com vista a superar as areas criticas acima identificadas:

- Reforco da carreira docente. A UMinho deve caminhar decididamente no sentido de responder ao
estabelecido nos estatutos das carreiras docentes, com:

a) A abertura de concursos para recrutamento de professores auxiliares para reduzir a percentagem

elevada de professores convidados em algumas subunidades e renovar um quadro docente envelhecido;

b) A abertura de concursos para progressdo na carreira de docentes com vista ao cumprimento de um

minimo de 50% de professores associados e professores catedraticos em cada UOQ;
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c) O estimulo ao desenvolvimento de estratégias em cada UO para facilitar a integracao progressiva de
novos professores auxiliares nas areas dos docentes de carreira proximos da aposentacao, assegurando

assim a transicao do capital académico.

- Reforco da carreira de investigador. A clarificacao da estratégia da Universidade relativamente a carreira de
investigacao e aos investigadores contratados nos diversos enquadramentos deve constituir uma

preocupacao do Conselho Geral

- Revisao do processo de avaliacao dos docentes, investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e
de gestao.

- Reforco dos servicos de apoio / de proximidade
a) Reforco da contratacao de trabalhadores de apoio para as UO;
b) Reorganizacdo dos recursos humanos de proximidade, designadamente no apoio a investigacao,

internacionalizacao e execucao financeira.

A consecucao destas estratégias exige da UMinho a diversificacao estratégica das suas fontes de financiamento.
Se, por um lado, é fundamental aperfeicoar, otimizar e ampliar os mecanismos de financiamento internacional
e privado existentes, & imperioso envidar esforcos para promover o reforco do investimento publico direto nas
universidades via Orcamento de Estado (OE). As varias iniciativas legislativas do Governo e da Assembleia da
Republica, que, nos ultimos quatro anos, alteraram o panorama da contratacao de recursos humanos, acarretam
aumentos de custos muito significativos, pelo que sera fundamental negociar nessas instancias a reestruturacao
do financiamento do ensino superior. Em particular, é necessario intervir de modo a que os custos salariais
necessarios para reduzir o numero de professores na categoria Auxiliar e assegurar os contratos permanentes
de investigadores doutorados sejam assumidos diretamente pelo OE e ndo por programas geridos por entidades

terceiras, com a consequente desresponsabilizacdo do Estado.

Uma das formas de se mitigar o impacto da profissionalizacéo da atividade de investigacdo passa por uma nova
revisdo do Regulamento da Carreira, Recrutamento, Contratacdo e Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Investigador em Regime de Direito Privado da UMinho. Este foi muito pouco inovador, seguindo na sua grande
parte o Decreto-Lei n.° 124/99, de 20 de abril, que é reconhecidamente uma peca legislativa obsoleta.
Considera-se que apenas desempenham funcdes permanentes os investigadores auxiliares, principais e
coordenadores, tendo sido excluidos todos os investigadores doutorados, que sao a base de suporte da

investigacao da UMinho. Assim, propbe-se que seja revisto o referido regulamento, para que as posicoes-base
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da investigacdo possam também ser incluidas como posicdes permanentes, referidas como “Investigador
doutorado de nivel inicial em regime de direito privado”. Sera igualmente importante apresentar-se um plano de
contratacao sem termo para estas posicdes, devendo ser transparentes os requisitos que a UMinho considere

essenciais para manter em posicdes permanentes investigadores doutorados nas varias categorias profissionais.

2.5. Campi

Os campi da Universidade do Minho devem ser exemplares na forma como respondem aos 17 objetivos que as
Nacdes Unidas estabeleceram para o desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030). Procurando a melhoria da
qualidade de vida, devera ser continuada a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Integrado de cada um dos

campi, incluindo a calendarizacdo das principais acdes e a apresentacdo do seu modelo de financiamento.

Os campi devem ser pensados como lugar de apresentacdo a comunidade das melhores praticas, sejam elas

highou Jow tech, e como laboratorio vivo, de permanente monitorizacao e de permanente experimentacao.

Prop6em-se quatro eixos de atuacéo, a seguir apresentados.

2.5.1. Campi e Patriménio Construido
0 levantamento do estado de conservacao do patrimonio construido da UMinho, permitindo reconhecer:

a) A enorme diversidade e complexidade do patrimonio edificado existente nos campi, mas também em
edificios histéricos da UMinho, entre os quais o Largo do Paco, a Biblioteca Publica de Braga, o Museu
Nogueira da Silva, a Casa Museu de Moncao, o edificio dos Congregados, o edificio da Rua do Castelo
e o0 edificio da R. D. Afonso Henriques (estes dois ultimos em situacao de abandono);

b) A crescente obsolescéncia espacial e infraestrutural dos espacos pedagogicos;

c) O ndo cumprimento dos mais elementares padrdes de conforto;

d) A desadequacdo dos equipamentos dos espacos de lecionacdo laboratoriais face as necessidades dos
primeiros ciclos de formacdo e a necessidade da renovacdo de muitos deles (para além do mobiliario)
gue contam ja com muitos anos de uso e apresentam algumas deficiéncias de funcionamento;

e) O carater pontual e fragmentado das intervencdes, maioritariamente referentes a situacdes criticas,
evidenciando os enormes constrangimentos financeiros;

f)  Alinsuficiéncia e a obsolescéncia das residéncias universitarias.
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A UMinho deve apresentar uma estratégia para a reabilitacao e valorizacao do patrimonio construido da UMinho,

considerando que:

a)

b)

c)

d)

e)

0 investimento em novos edificios nao pode travar a reabilitacdo dos que ja existem. Importa elaborar
um plano de gestao/intervencao que clarifique o futuro de muitos dos edificios que integram os campi,
mas também dos edificios localizados nos centros urbanos que necessitam de intervencéo urgente. Este
plano devera contemplar, para além da intervencao no edificio propriamente dito, infraestruturas, como
os laboratérios, com vista a sua modernizacao e a garantia de melhores condicdes de seguranca e de
trabalho;

Devera contemplar-se o alargamento das fontes de financiamento: capacidade de gerar receitas proprias,
0 mecenato, o OE, programas europeus;

As propostas de intervencao/reabilitacdo devem ser pensadas em estreita articulacdo com os eixos
tematicos das linhas de financiamento, nomeadamente, os que se inscrevem nas linhas para a transicao
energeética e a digitalizacao da economia, bem como os que se enquadram na Visao Estratégica para o
Plano de Recuperacéo Econémica de Portugal 2020-2030 e da Estratégia de Desenvolvimento “Norte
2030";

A crescente dificuldade em obter financiamento para intervencao no patrimonio existente exige que se
pondere o recurso a parcerias com 0 setor privado, nomeadamente, a possibilidade de se obter
patrocinios para recuperacao de edificios através de doacdes ou de acordos de naming. Tratando-se de
uma solucdo que ndo gera consenso, importa assegurar espacos de discussao e de validacdo que
garantam a pertinéncia das parcerias, clarifiguem os compromissos e a idoneidade das instituicdes
envolvidas, bem como o caracter exemplar da intervencao a realizar. A reflexdo sobre este modelo podera
apoiar-se na analise de parcerias ja realizadas;

Em nenhum momento, a UMinho pode perpetuar situacbes de abandono ou ruina, o que torna
necessaria uma reflexao sobre a doacéo de edificios a Universidade, procurando garantir que eventuais
doacdes venham acompanhadas de solucdes que permitam assegurar a manutencdo dos edificios.
Neste contexto, podera ser necessario discutir a possibilidade de alienacdo temporaria ou definitiva de
patrimonio edificado. Tratando-se de uma solucao que nao gera consenso, importa que seja amplamente
debatida, calendarizada e aprovada no ambito da “estratégia para a reabilitacdo e valorizacao do
patrimonio construido da UMinho”;

E necessaria uma profunda revisdo das residéncias, aumentado a oferta e reorganizando os seus

espacos, assegurando conforto, intimidade e boas condices de descanso e de trabalho;
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g) E conveniente que a gestao dos edificios se faca de acordo com um modelo de maior proximidade, por
exemplo:

i. A possibilidade de se celebrar um Contrato Programa com as UQO, tendo em vista uma melhor
manutencao dos edificios;

ii. A possibilidade de se agilizar a manutencéo dos edificios para responder a falta de recursos
humanos nas mais diversas artes e oficios, nomeadamente, nos servicos técnicos, permitindo
consolidar rotinas de manutencao para cuidar/tratar dos edificios.

h) E também pertinente criar politicas de transicdo digital, pela criacdo de sistemas inteligentes para a

gestdo e manutencao dos campi.

2.5.2. Campi e Sustentabilidade

A neutralidade carbénica e a eficiéncia e transicao energética requer que sejam implementadas
solucdes bioclimaticas e passivas de controlo ambiental e a melhoria da eficiéncia energética dos campi, com

reducdo do consumo de energia e implementacao de sistemas de microproducao.

O reaproveitamento da agua exige a reducdo do consumo da mesma e a implementacdo de solucdes de

reaproveitamento e tratamento das aguas pluviais e residuais limpas.

A reducao de residuos e a economia circular requer o reforco da rede de ecopontos, incentivos ao
reaproveitamento e a triagem, bem como a criacdo de um “banco” de materiais e equipamentos acessivel a

comunidade UMinho.

A promocao da vida ao ar livre reflete o contributo da UMinho para a promocéo da educacao ambiental e a
urgéncia em estancar o consumo e a impermeabilizacdo do solo. Exige a promocao e a protecdo da fauna e da
flora dos campi, bem como a afirmacdo de um lugar publico de sociabilizacdo (e ndo de um lugar de

estacionamento).

2.5.3. Campi, Cidade e Sociedade
Consolidacao e/ou crescimento

- A UMinho continua a crescer nos campi e fora deles, sendo cada vez mais multipolar: o Ave Park; os

espacos em Couros (Garagem Avenida e Teatro Jordao), que entram em funcionamento no verdo de
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2021; os espacos em Vila Nova de Famalicdo implantados em estreita proximidade com o tecido
empresarial.

E crescente o numero de entidades/municipios da regido que apresentam desafios & UMinho,
importando, por isso, refletir sobre a presenca/implantacédo da UMinho no territorio.

E necessario aproveitar as possibilidades de consolidacéo e de expansao dos campi; incluindo a retoma
do protocolo entre a UMinho, a Camara Municipal de Braga e os proprietarios de parcelas confinantes

ao campus de Gualtar, que permitam tornar mais porosa a relacéo dos camp/com a cidade.

0 ensino, o lazer, a cultura, o desporto e o habitar

E necessario repensar a politica de utilizacdo/arrendamento dos espacos da UMinho, espacos
frequentemente considerados obsoletos se comparados com os disponibilizados pelas mais diversas
instituicdes locais.

E necessario disponibilizar, de forma 4gil, & comunidade local, servicos e espacos com boas condicées
espaciais e infraestruturais, reforcando o bom exemplo dos espacos desportivos, hoje utilizados por

diversas associacdes e coletividades locais.

Enquanto parte da cidade e ndo como mundo a parte da cidade, a UMinho deve:

Chamar os atores locais (dos mais institucionais aos mais informais e subversivos), para que
reconhecam nos camp/um lugar ao qual podem aceder, um lugar aberto ao exercicio da cidadania;
Repensar os procedimentos de controlo e de seguranca, que, mais do que um obstaculo, devem ser um
“convite” a descoberta, a fruicdo e a sociabilizacdo, ja que os campi sdo de todos;

Repensar o rés-do-chao dos edificios, de modo a torna-los mais abertos aos camp/e a cidade.

2.5.4. Campi e Mobilidade

A mobilidade suave, segura e sustentavel devera incluir:

O desenvolvimento de um Plano de Mobilidade intra e inter campi que promova a seguranca de todos
os utentes e a reducao dos custos das deslocacdes;

A melhoria dos espacos pedonais e da sua articulacao com a envolvente proxima;

A reducao da presenca do automdvel e das velocidades elevadas,

A integracéo dos campina rede de ciclovias da cidade e da regiao.
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Os sistemas de mobilidade coletiva e/ou partilhada:

- Afirmar os campi enquanto interfaces das mais diversas formas de mobilidade, nomeadamente, dos
transportes urbanos rodoviarios e ferroviarios;

- Promover a mobilidade partilhada suportada por aplicacoes de partilha do carro ou da bicicleta;

- Disponibilizar um servico de transportes com frequéncia e flexibilidade que assegure os movimentos

entre campi.

2.6. Governacao

A UMinho tornou-se uma organizacdo muito complexa, fruto dos multiplos e diversos projetos em cujo
desenvolvimento se encontra envolvida, e a sua governacao ¢ um desafio constante. Esta candidatura pretende

dar um sinal claro de percecao deste problema e de compromisso com a sua solucao.

Assim, sdo identificadas trés dimensoes criticas para a governacdo da UMinho - a descentralizacao (estrutura),
a administracdo e servicos (processos) e a transparéncia e accountability (atuacdo). As propostas aqui
apresentadas assumem apenas 0 que se entende poder ser feito, no atual quadro regulamentar (legislativo e

estatutario), o que significa que nao se discute a mudanca estatutaria.

2.6.1. Diagnéstico

A UMinho debate-se com um conjunto de bloqueios internos que limitam o seu percurso de afirmacao e que tém
progressivamente levado ao crescente e generalizado desconforto e uma certa desmotivacdo dos varios atores

que integram a comunidade académica.

Descentralizacao

A UMinho funciona com servicos centralizados que, muitas vezes, nao correspondem as necessidades das UO,
dos seus projetos de ensino e investigacao e da sua interacdo com a sociedade. A excessiva clivagem entre estes

Servicos e as necessidades reais de funcionamento revelam-se, nomeadamente, nos seguintes aspetos:

a) Reduzida intervencdo das UO nas decisdes estratégicas e correntes da Instituicao;
b) Falta de investimento no pessoal técnico, administrativo e de gestdo das UO, mesmo quando

confrontadas com tarefas supletivas;
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c) Papel pouco ativo do Conselho de Presidentes na elaboracdo de propostas e solucbes, sendo apenas

solicitado a dar pareceres.

Administracao e Servicos

O funcionamento da Universidade, nas areas de suporte ao desenvolvimento dos projetos de ensino e
investigacao, evidencia disfuncdes significativas face a natureza das solicitacdes geradas pelo desenvolvimento
dos projetos de ensino, de investigacao e de interacdo com a sociedade. A Universidade confronta-se, na sua
acao, com a lentidao de processos, em particular ao nivel da execucao financeira, incluindo a contratacao de
pessoas e de bens e servicos, ou no quadro da execucao de projetos de investigacao, que retiram competitividade
a Instituicao. Esta situacao tem ainda como consequéncia muito negativa a desmotivacdo dos membros da
academia mais capazes na promocao de projetos de sucesso. Os principais problemas a que a universidade tem

que responder sao:

a) Burocracia excessiva e inutil (fambém nas plataformas informaticas);

b) Lentidao, centralizacdao e casuismo nas autorizacdes de gestao corrente (como os cabimentos, por
exemplo);

c) Servicos centrais com poder de decisdo excessivo e nem sempre bem informado, com dificuldade de

comunicacao com as UO e as suas subunidades.

Transparéncia, confianca e accountability

As imprevisibilidades e complexidades dos contextos, incluindo as dificuldades orcamentais e as solicitacoes da
tutela em #imings curtos, devem reforcar a necessidade de se agilizarem os mecanismos de consulta e de

escrutinio das decisées do modo mais alargado e expedito que seja possivel, dando resposta:

a) Ao reduzido escrutinio das decisdes ao nivel dos 6rgaos;

b) A dificuldade de responsabilizacdo dos servicos centralizados.

2.6.2. Propostas

A UMinho tem de ser capaz de responder aos blogueios internos. As suas UO sao hoje estruturas maduras, fruto
da consisténcia dos seus projetos e da qualificacdo dos seus recursos humanos. Estas circunstancias requerem

que sejam alteradas as suas formas de organizacao e de funcionamento.
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Descentralizacao

A UMinho deve explorar, nos limites estatutarios, os niveis de autonomia das suas UO, reconhecendo que o
elevado nivel de centralizacao da Instituicao constitui hoje um obstaculo a agilidade da decisao, bem como

a agilidade da responsabilizacao. Neste sentido:

a) E imprescindivel dotar as UO de orcamentos e plafonds comunicados de forma atempada, respeitando
a sua autonomia dentro dos constrangimentos da Instituicao como um todo;

b) E necessario colocar nas UO os recursos humanos necessarios e qualificados, contrariando a tendéncia
atual para a concentracao de recursos e promog¢des apenas nos servicos centralizados;

c) 0 agendamento do Conselho de Presidentes deve ser aberto as questdes que as UO desejem debater.

Melhoria de servicos e processos

A reorganizacao das unidades de servicos a que se procedeu recentemente através do novo regulamento
organico tem de ter correspondéncia na revisao dos procedimentos administrativos ¢ na melhoria dos
sistemas de informacao, procurando modelos de administracdo céleres, simples e flexiveis. A UMinho tem
de responder adequadamente a diversidade e a complexidade dos processos com que hoje se confronta. E tem
de fazé-lo de forma atempada (com base num periodo maximo de resposta vinculativo), justificada e escrutinavel

através de meios previamente definidos.

Transparéncia, confianca e accountability

Com a reforma estrutural dos servicos centralizados completada, cabe agora a Reitoria articular a acéo desses

servicos com as necessidades efetivas das UO e suas subunidades.

Num contexto reconhecidamente dificil no plano econémico e financeiro, a sustentabilidade da UMinho é¢ um
designio para o qual o Conselho Geral, bem como todos os 6rgaos e estruturas da Universidade, tem de
concorrer, velando por que os orcamentos e as contas, bem como os planos e relatorios de atividades, exprimam,
de forma transparente e adequada, um compromisso com uma gestao de qualidade. O Conselho Geral deve ser
dotado de instrumentos que permitam uma adequada e permanente monitorizacao da atividade da

Universidade.

E desejavel que o Conselho Geral ausculte as UO, os centros de investigacdo e outras areas da Universidade

para se inteirar do “estado da comunidade UMinho”, pelo menos, com frequéncia anual. O perfil dos elementos
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externos do Conselho Geral sera definido com especial énfase numa matriz de conhecimento e experiéncia em
areas criticas para o desenvolvimento estratégico da UMinho, bem como no seu comprometimento e
disponibilidade. Tendo por base um modelo de coesao entre as UO, sera necessario que os dados que apoiam
as decisdes e os varios modelos de distribuicdo de recursos sejam conhecidos de todos. Deve pugnar-se pelo
reforco da qualidade das decisdes, tanto materialmente (fundamentacéo e resultados) como temporalmente

(celeridade), na producao e no seu escrutinio.

2.7. Sustentabilidade Organizacional

A uma universidade viva, como entidade dinamica, devem ser colocados sempre novos desafios, sendo o desafio
da sua sustentabilidade um dos seus maiores designios. A missao da Universidade s6 pode ser concretizada
com uma visao que permita a sua sustentabilidade futura, como organizacdo e como elemento essencial do

ecossistema em que se enquadra, a sociedade.

2.7.1. Sustentabilidade global da UMinho

A sustentabilidade global da UMinho depende de varias dimensdes (social, humana, ambiental e economica) e
das suas intersecoes, com implicacdes no ensino, investigacao e interacdo com a sociedade, suportada num
modelo de governacao eficiente e alicercado numa visao estratégica. A sustentabilidade pode ser vista em duas
perspetivas. Do ponto de vista enddgeno a organizacao, esta deve garantir a sua continuidade, sem sobressaltos,
otimizando os seus recursos sem comprometer o futuro. Como elemento do ecossistema, a Universidade deve
promover e desenvolver acoes que garantam a sustentabilidade deste ecossistema, sendo um elemento
potenciador da mudanca, para novos comportamentos mais sustentaveis. Na construcao de uma visao,
identificaram-se necessidades a que devemos responder integrando tendéncias, que nos permitam assumir um
posicionamento diferenciador e, dessa forma, alavancar as nossas forcas e competéncias. Com base nesta

abordagem, destacam-se trés linhas de pensamento para a construcao uma UMinho com maior sustentabilidade.

2.7.2. Uma Universidade mais inclusiva

Uma Universidade mais inclusiva, onde se aposta nas pessoas, atraindo e retendo talento no seu bem-estar e
onde se valorizam politicas ambientais e sustentaveis. Em alinhamento com objetivos de desenvolvimento

sustentavel da Agenda 2030 (4, 10 e 11), devemos promover logicas de economia circular, criando e
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comunicando uma imagem institucional, da marca UMinho. A partir de modelos educacionais inovadores e
transformadores, com potencial para atingir novos publicos, a UMinho devera assumir um posicionamento
diferenciador, que mobilize competéncias internas para a satisfacdo de necessidades e para se posicionar

nacional e internacionalmente.

A Universidade, no seu funcionamento e na sua acéo, esta subordinada a um conjunto de regras, principios e
valores que decorrem dos seus estatutos. A vida institucional requer uma participacéo ativa das pessoas e dos
corpos em que se integram. A promocao da participacdo, nos diversos 6rgaos e estruturas, tem que ser

promovida como condicao para que a Universidade possa realizar plenamente os seus objetivos.

2.7.3. Uma Universidade mais competitiva

Uma Universidade mais competitiva, capaz de gerar mais riqueza (captar mais fundos e servicos), com uma
gestdo mais eficiente. A partir de uma aposta numa digitalizacao orientada para a agilidade, eficiéncia e
disponivel para a reengenharia de processos, a UMinho deve promover uma visdao moderna da sociedade
(Sociedade 5.0), desempenhando um papel de integrador social. Com esta perspetiva e usando 0s camp/ num
ambiente tendencialmente multilingue e como /iving /abs, a UMinho deve apostar, de forma determinada, num
ecossistema de inovacdo, baseado numa solucdo integrada e integradora, que alavanque a Universidade e a

regiao.

2.7.4. Uma Universidade mais influente

Uma Universidade mais influente, que seja verdadeiramente um Aub de definicdo da agenda politica regional,
desempenhando um papel proactivo no desenvolvimento de uma sociedade mais inteligente, mais culta. Com
efeito, a UMinho € a Unica Instituicio com posicionamento (real e percecionado) transversal e agregador na
regido e pode (deve), em bom alinhamento com as prioridades regionais e nacionais, constituir-se como o
catalisador de geracao de politicas (educativas, de inovacao, sociais). Esta ligacdo com o meio (poderes publicos
e tecido empresarial) gera envolvimento da sociedade civil em acdes concretas e permitira a coordenacéo ativa

e integradora de politicas urbanas e da regiao como um todo.
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Mensagem do Mandatario

A Universidade do Minho é convocada para decidir sobre o seu futuro. Este é sempre um momento impar porque
gera reflexao e definicdo de uma visdo orientadora para o futuro. No primeiro plano, importa rever o que
conquistamos, o que nos limita, que tendéncias e oportunidades nos esperam e que desafios enfrentamos. Sem
pretender ser exaustivo na analise, diria que: i) a UMinho reafirmou a sua centralidade no desenvolvimento da
Regido e o seu papel inovador no contexto pedagogico e cientifico nacional; ii) que tal foi alcancado pese embora
0s constrangimentos operacionais que limitam a nossa competitividade; iii) exploramos oportunidades que o
contexto nos proporcionou e iv) estamos melhor posicionados para enfrentar os desafios que vivemos e para 0s
gue 0s novos contextos nos irdao impor. A este respeito, gostaria de salientar a forma correta e pronta como a

UMinho respondeu (e continua a responder) a extraordinaria crise pandémica que vivemos.

E isto projeta-nos, sem demagogia, para o futuro. Para a concretizacdo da Missao e para a construcao da Visao.
Com engenho, conviccao e sentido de responsabilidade, teremos de aumentar o nosso impacto. A escala e a
urgéncia dos desafios que enfrentamos hoje exigem que a UMinho seja mais efetiva e eficiente; precisamos de
uma nova forma de operar que amplie os niveis de autonomia e responsabilidade e que nos permita ser ageis
perante ameacas inesperadas. Uma UMinho que aposte na geracao de conhecimento, mas também na aplicacao
de conhecimento em solucdes e na transferéncia dessas solucoes para além dos limites dos Campi. Uma UMinho
guiada pela responsabilidade social e pelos valores de servico a comunidade. Uma UMinho que promova um
ambiente educacional transformativo e de referéncia, capaz de atrai e afiliar talento e de gerar valor econémico

e social.

Nenhum projeto se faz sem pessoas. Nenhum projeto se faz sem lideranca. E, neste momento, queria deixar
bem claro que este movimento de subscritores desta lista ao Conselho Geral acredita que o Professor Rui Vieira
de Castro ¢é a pessoa certa para liderar este projeto. Esta profunda conviccao assenta em argumentos concretos,
onde se destacam a visao holistica e integradora da UMinho, a disponibilidade para ouvir e construir solucoes,
o0 respeito pela pluralidade e pelo contraditorio, a defesa dos valores e dos compromissos, a capacidade de

agregar pessoas.

Séao estes os atributos de lideranca que a UMinho precisa.
E esta a Visdo em que nos revemos.
E este 0 caminho que defendemos para cumprir a nossa Missao.

Nuno Sousa
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Candidatura ao Conselho Geral da Universidade do Minho
Lista B
2021

Lista de candidatos
EFETIVOS

Luis Alfredo Martins do Amaral

Ana Joao Gomes Rodrigues

Sandra Cristina Aimeida Paiva

Jodo Manuel Cardoso Rosas

Delfina Rosa da Rocha Gomes

Paulo Alexandre da Costa Araujo Sampaio
Isabel Maria Costa Soares

Nuno Miguel Dias Cerca

Antdnio Joaguim Onofre de Abreu Ribeiro Goncalves
10 Moisés Adao de Lemos Martins

11 Ana Paula Loucdo Martins

12 Joana Maria Madeira Aguiar Silva

O 00 NO OB W -

SUPLENTES

1 Antoénio José Vilela Pontes

2 Ivo Pereira de Oliveira

3 Joao Manuel Pimentel Cainé

4 Paulo Jorge Freitas Oliveira Novais
5 Serafim Pedro Madeira Froufe

6 Ana Paula da Assuncao Esteves

7 Joéo Carlos Cerejeira da Silva

8 Antdnio Manuel Clemente Lazaro
9 iris Susana Pires Pereira

10 Raul Manuel Esteves de Sousa Fangueiro
11 Vitor Hugo Ferreira de Matos

12 Vitor Hugo Eira Pereira
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Candidatura ao Conselho Geral da Universidade do Minho
Lista B
2021

Lista de subscritores

—_

Fernando Manuel de Almeida Alexandre

Alvaro Iriarte Sanroman

Claudia Maria Neves Simoes

Claudia Cristina Vieira Carvalho Oliveira Ferreira Augusto
Cristina Manuela Araujo Dias

José Augusto Brito Pacheco

José Gabriel de Oliveira Andrade Junior

José Manuel Ferreira Machado

O 00 N O o & W N

José Manuel Pereira Vieira
José Mendes Machado

—_
— O

Leandro da Silva Almeida

—_
N

Luis Manuel Dias Coelho Soares Barbosa

—_
w

Maria Aldina Bessa Ferreira Rodrigues Marques

._.
~

Maria Fernanda Jesus Rego Paiva Proenca

—_
(@]

Maria Manuela Sansonetty Goncalves Corte-Real

—_
(e)}

Mario Jodo Ferreira Monte

—_
~

Mario Miguel Machado Osoério Gongalves

—_
oo

Nuno Miguel Machado Reis Peres

—
(\o)

Olga Machado de Sousa Carneiro

N
(@)

Patricia Penélope Mendes Jerdnimo Vink

N
—

Paulo Antonio Alves Pereira

N
N

Pedro Jorge Monteiro Bandeira

N
w

Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes

N
~

Pedro Ricardo Luis Morgado

N
ol

Sofia Catarina Soares Figueiredo
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Lista B
2021

Lista de apoiantes

Adriano Moreira

Albertino Gongalves

Alberto Dias

Alberto José Goncalves Carvalho Proenca
Alessandra Aparecida Souza da Silveira
Alexandra Maria Lafaia Machado Abranches
Alvaro Miguel Céu Gramaxo Oliveira Sampaio
Américo Fernando de Gravato Morais

Ana Alexandra Caria

Ana Cristina Braga

Ana Cristina Braga Pinheiro

Ana Gabriela Vilela Pereira Macedo

Ana Guilhermina Seixas Duarte Melo

Ana Julia Viana Cavaleiro

Ana Luisa Mendanha Falcao

Ana Luisa Oliveira Marques Veloso

Ana Maria Santos Costa Soares

Ana Maria Tomas De Almeida

Ana Paula Almada Faria Bettencourt Estevao
Ana Paula Marques

Ana Rita Castro Carvalho

Ana Sofia Cavadas Afonso

Ana Vera Machado

Anabela Cruz dos Santos

Anabela Martins Silva

Anabela Susana de Sousa Goncalves

André Moura Leitdo Cerejeira Fontes
Andreia Cristiana Teixeira Castro

Andreia Filipa Ferreira Salvador

Angela Rosa Pinho Costa Maia

Angelo Miguel Quaresma Gomes Martingo
Antonio Augusto Martins Oliveira Soares Vicente

Candidatura ao Conselho Geral da Universidade do Minho

EE
ICS
EC
EE
ED
ILCH
EA
ED
EEG
EE
EE
ILCH
ICS
EE
EM
EP
EEG
IE
EC
ICS
EE
IE
EE
IE
EEG
ED
EA
EM
EE
EP
ILCH
EE
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Antoénio Carlos Silva Abelha EE
Antoénio Carvalho Silva IE
Antonio José Bento Goncalves ICS
Antonio Vieira ICS
Armando Alberto Nova Pinto Aimeida EM
Armando Ferreira EC
Armando Venancio EE
Arnaldo Rui Azevedo Sousa Melo ICS
Artur Jorge Aratjo Magalhaes Ribeiro EE
Artur Manuel Cavaco Paulo EE
Barbara Guimaraes Salazar Coimbra EM
Beatriz Pereira IE
Bruna Patricia Cardoso Peixoto ILCH
Bruno Figueiredo EA
Candida Vilarinho EE
Carina Isabel Soares Cunha EM
Carla Manuela Pereira Marinho Silva EE
Carlos Alberto Maia Dominguez EA
Carlos Eduardo Almeida de Abreu Amorim ED
Carlos Manuel Ribeiro Silva IE
Carlos Mendes de Sousa ILCH
Carlos Pazos Justo ILCH
Carolina Feliciana S& Cunha Machado EEG
Cidalia Maria Ferreira Silva EA
Claudia Manuela Cunha Ferreira Botelho EE
Cristiana Cerqueira Leal EEG
Cristina Maria Cataldo Quintelas EE
Cristina Maria Moreira Flores ILCH
Custodia Martins IE
Cynthia Arantes Ferreira Luderer ICS
Dalila Alves Duraes EE
Delfina Sa Soares EE
Diamantino Manuel insua Pereira EC
Diana Sara P Ferreira Conceicao EE
Edson Capoano ICS
Eduardo Ferreira EE
Eduardo Jorge Cabral Santos Fernandes EA
Eduardo Jose Gudifia Perez EE
Elisabete Fraga Freitas EE
Emilia Araujo ICS
Estela Guerreiro Silva Bicho Erlhagen EE
Eugénia Maria Ribeiro Pereira EP

Eurico Augusto Rodrigues Seabra EE


mailto:abelha@di.uminho.pt
mailto:bento@geografia.uminho.pt
mailto:vieira@geografia.uminho.pt
mailto:arturibeiro@ceb.uminho.pt
mailto:carla.silva@ceb.uminho.pt
mailto:camorim@direito.uminho.pt
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Eva Sénia Moreira da Silva ED
Fernanda Cristina Gomes Sousa Marques EM
Fernando Aberto Soares Petronilho ESE
Fernando Eduardo Batista Conde Monteiro ED
Fernando Ferreira Alves ILCH
Fernando José Fraga Azevedo IE
Filipa Santos Costa Pinto Ribeiro Lacerda EM
Flavio Nunes ICS
Floriano Augusto Veiga Viseu IE
Francesca Clare Rayner ILCH
Francisco Andrade ED
Francisco Miguel Portela Gama EE
Gilberto Jorge Silva Martins EE
Giuseppe Ballacci ILCH
Graca Carvalho IE
Gustavo Dias EE
Helena Pires ICS
Hernani Geros EC
Hugo Alexandre Mendes Oliveira EE
Hugo Daniel Abreu Peixoto EE
Hugo Miguel Vale Leite Santos Aimeida EM
Idalete Maria da Silva Dias ILCH
loannis Sotiropoulos EM
irapuan Noce Brazil EE
Irene Vitdria Ribeiro Brito EC
Isabel Cristina Moura EE
Isabel Maria Soares Silva EP
Isabel Ramos EE
Ivo Domingues ICS
Jean-Martin Rabot ICS
Joana Isabel Ferreira Alves EE
Joana Ribeiro Barbosa Cabral EM
Joanne Madin Vieira Paisana ILCH
Joao Arménio Lamego Lopes EP
Joao José Fernandes Cardoso Araujo Cerqueira EM
Joao Miguel Nobrega EE
Joao Miguel Seica Bessa Peixoto EM
Joao Paulo Cabeleira Marques Coelho EA
Jodo Pedro Mendonca Assuncéo Silva EE
Jodo Pedro Nunes EE
Jodo Sérgio Feio Antunes Ribeiro ED
Joaquim Barbosa EE

Joaquim Filipe Araujo EEG


mailto:esms@direito.uminho.pt
http://www.icvs.uminho.pt/
mailto:cmonteiro@direito.uminho.pt
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mailto:grdias@dep.uminho.pt
mailto:hpires@ics.uminho.pt
mailto:hugooliveira@deb.uminho.pt
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mailto:isilva@psi.uminho.pt
mailto:ivodomingues@ics.uminho.pt
mailto:jmrabot@ics.uminho.pt
mailto:joana.alves@ceb.uminho.pt
http://www.icvs.uminho.pt/research-scientists/people/jcerqueira
mailto:mnobrega@dep.uminho.pt
mailto:jpn@dep.uminho.pt
mailto:jribeiro@direito.uminho.pt
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Joel Borges EC
Joel Felizes ICS
Jorge Carvalho Pais EE
Jorge Correia EA
Jorge Cunha EE
Jorge Manuel Martins Jorge EC
Jorge Manuel Nunes Correia Pinto EM
Jorge Manuel Silva Figueiredo EC
José Antdnio Brandao Soares Carvalho IE
José Antdnio Couto Teixeira EE
José Anténio da Silva Fernandes IE
José Antdnio Oliveira EE
José Augusto Palhares IE
José Carlos Morgado IE
José Carlos Nascimento EE
José Dinis Carvalho EE
José Eduardo Leite Fernandes Silva ILCH
José Filipe Sa Rodrigues Soares EE
José Luis Barroso Aguiar EE
José Luis Meireles Baptista ICS
Joseé Luis Pereira EE
José Manuel Meijome EC
José Miguel Gomes Moreira Pégo EM
José Pedro Teixeira Domingues EE
José Sousa Teixeira ILCH
José Telhada EE
Julio Miguel Mesquita Duarte EE
Julio Viana EE
Leonor Maria de Lima Torres IE
Lidia Cristina Alves Morais Oliveira EEG
Lino Costa EE
Luis Filipe Barbosa Loureiro Pipa ILCH
Luis Filipe Meira Machado EC
Luis Francisco Gomes Dias Aguiar Conraria EEG
Luis Gonzaga Pereira Dourado IE
Luis Manuel Braganca Miranda Lopes EE
Luis Manuel Couto Goncalves ED
Luis Silva Dias EE
Luisa Maria Saavedra Ferreira Almeida EP
Manuel Carlos Figueiredo EE
Manuel Carlos Lobao Araujo Gama ICS
Manuel Filipe Santos EE

Manuel Rocha Armada EEG


mailto:jbfelizes@ics.uminho.pt
mailto:jscunha@dps.uminho.pt
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Marco Antonio Carvalho Filho EM
Marco Goncalves ED
Maria Alexandra Oliveira Gomes IE
Maria Alfredo Moreira IE
Maria Altina Silva Ramos IE
Maria Carmo Franco Ribeiro ICS
Maria Conceicdo Antunes IE
Maria Cristina Cristo Parente IE
Maria de Assuncao André C. D. da Silva Vale Pereira ED
Maria do Céu Taveira Castro Silva Bras da Cunha EP
Maria do Sameiro Torres Goncalves EC
Maria Dulce Silva Geraldo EC
Maria Fatima Cunha Moura Ferreira ICS
Maria Fatima Monginho Baltazar EM
Maria Fatima Morais Silva IE
Maria Filomena Pereira Rodrigues Louro ILCH
Maria Helena Martinho IE
Maria Irene da Silva Ferreira Gomes ED
Maria Isabel Mendes Veiga EM
Maria Jodo Marques Ferreira Sousa Moreira EC
Maria Jodao Sarmento Pestana de Vasconcelos ED
Maria Madalena Cunha Faria Lira EC
Maria Madalena Santos Alves EE
Maria Manuel Lobo Pinto Oliveira EA
Maria Manuela Silva Pires Silva EC
Maria Marta Lobo de Araujo ICS
Maria Miguel Carvalho ED
Maria Pilar Pereira Barbosa ILCH
Maria Rosario Girao Ribeiro Santos ILCH
Maria Salomé Lira Duarte EE
Mariana Adelaide Vieira Goncalves Costa EP
Maribel Yasmina Santos EE
Marta Labastida Juan EA
Miguel Abrunhosa de Brito EE
Miguel Angelo Dias Azenha EE
Miguel Jorge Alves Miranda Bandeira Duarte EA
Miguel Sopas Bandeira ICS
Mikhail Vasilevskiy EC
Montserrat Comesafia Vila EP
Natacha Antao Moutinho EA
Neide Marina Vieira Pereira EM
Nelson Costa EE

Nuno Castro EC


mailto:apereira@direito.uminho.pt
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Nuno Ricardo Maia Peixinho EE
Odd Rune Straume EEG
Oscar Manuel Lima Dias EE
Patricia Monteiro EM
Patricio Ricardo Soares Costa EM
Paula Carneiro EE
Paula Margarida Vidigal Soares Teixeira Ferreira EC
Paula Varandas Ferreira EE
Paulo Afonso EE
Paulo Cortez EE
Paulo Jorge Ramisio Pernagorda EE
Paulo Martins EE
Paulo Mateus Mendes EE
Pedro Camoes EEG
Pedro Costa ICS
Pedro Libanio Martins EC
Pedro Miguel Pascoa Santos Martins ILCH
Pedro Ribeiro EE
Pedro Sérgio Oliveira Branco EE
Ricardo Ivan Barcelo Abeijon ILCH
Ricardo Nuno Correia Pereira EE
Ricardo Pedro Lopes Martins Mendes Ribeiro EC
Rita Ribeiro ICS
Roberto Merrill ILCH
Rosa Cabecinhas ICS
Rui Dinis Sousa EE
Rui Lima EE
Rui Manuel Ribeiro Castro Mendes EE
Rui Manuel Silva Ralha EC
Rui Sousa EE
Rui Tavares EC
Sandra Dias Fernandes EEG
Sandra Marinho ICS
Silvia Correia Monteiro IE
Silvia Lima Gongalves Araujo ILCH
Silvio Roberto Branco Santos EE
Simao Pedro Pereira Vilaca ESE
Sénia Gléria Linhares Barbosa EE
Susana Margarida Goncalves Caires Fernandes IE
Tatiana Andreevna Pozdniakova EC
Tatiana Sofia Quinta Vidal Aguiar EE
Teresa Jesus Costa Castanho EM

Teresa Lino Neto EC
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mailto:marinho@ics.uminho.pt
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Teresa Moreira ED
Teresa Ruao ICS
Teresa Sarmento IE
Tiago Gil Oliveira EM
Tiago Manuel Monteiro Mora Porteiro ILCH
Victor Manuel Rodrigues Alves EE
Vitor de Sousa ICS
Vitor Francisco Mendes Freitas Gomes Fonte EE
Vitor M. Ferreira Ribeiro Moura ILCH
Ximene Barbara Alves Fernandes Rego ED

Zara Pinto-Coelho ICS
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