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Contexto



O mundo esta marcadamente diferente e temos sido confrontados com o
surgimento crescente de acontecimentos improvaveis e com grande
impacto a nivel global. A mudanca acelerada nos dominios da ciéncia e
tecnologia, junta-se agora a instabilidade e incerteza originadas por varios
acontecimentos de larga escala, tais como a pandemia e a instabilidade
geopolitica e social resultante do conflito militar no seio da Europa.

Estes fatores de mudancga relembram a importancia de se ter presente o
papel fundamental dos engenheiros na sociedade atual e futura,
conferindo reforcada importancia e centralidade ao processo de formacao
de graduados em Engenharia, nomeadamente da sua preparagao para os
desafios do desenvolvimento e da sustentabilidade, para a lideranca das
varias dimensdes da sua atividade profissional, incluindo a inovacdo e a
investigacdo, e para o exercicio de uma cidadania plena e proativa.

Os ultimos anos tém, de igual forma, demonstrado que os desafios agora
enfrentados pela sociedade, e aqueles que se preveem para um futuro
proximo, vdo exigir que esta, e em particular as universidades,
apresentem uma maior capacidade de adaptacdo e resiliéncia, o que
poderd ser conseguido pela ado¢do de abordagens multidisciplinares e
colaborativas ao nivel da investigacdo, do ensino e da interacdo com a
sociedade.

Ainda que num contexto de elevada incerteza, torna-se necessario
antecipar alguns destes desafios futuros e fazé-lo de forma assertiva,
garantindo que a Universidade do Minho possa ter na Escola de
Engenharia um dos seus mais fortes motores de desenvolvimento,
contribuindo para projetar a Universidade para lugares de destaque no
panorama internacional do ensino superior e da investigacdo cientifica das
proximas décadas.

Neste sentido, sera relevante refletir e trabalhar para uma Escola que se
mostre preparada para dar resposta aos desafios resultantes do seu
enquadramento no contexto do Ensino Superior, mas também de poder
acompanhar os desafios que se colocam ao préprio pais, tudo isto num
quadro de uma desmotivacdo crescente e marcado pelo periodo pods-
pandémico e pelo conflito militar na Ucrania.

Estando integrada numa Universidade com centralidade na investigacao, a
Escola tem demonstrado uma tendéncia crescente da sua oferta de pods-
graduacdo, a qual permitird ter uma maior flexibilidade e um menor

tempo de resposta face aos desafios que |he sdo colocados, podendo
também ser muito mais focada e permitindo configurar a sua oferta de
ensino de forma agil e apropriada a um dado contexto.

Um aspeto central da atividade da Escola tem sido também o seu papel na
interacdo com a sociedade e, nesse sentido, afigura-se como necessdrio e
prioritdrio o reforco do papel da Escola na ligacdo entre o tecido
empresarial e o conhecimento cientifico-tecnolégico, potenciando o valor
das empresas e reforcando o papel exportador da economia portuguesa.
Numa perspetiva mais interna, e tendo como pano de fundo um contexto
financeiro bastante restritivo ao nivel da Universidade e que se tem vindo
a manifestar em varias vertentes da atuacao da Escola, serd relevante que
a Escola se empenhe no processo de revisdo estatutdria em curso na
Universidade e que possa garantir, entre outras coisas, uma maior
autonomia das unidades organicas aos varios niveis, sobretudo
administrativo e financeiro.

Por tudo isto, esta candidatura assume marcadamente uma posicao de
continuidade quanto aos objetivos da candidatura anterior, reforcando-se
agora a ideia central de amplificar a identidade da Escola, assumindo isso
no seu novo lema “Um Futuro com + Identidade”. A identidade da Escola
terd, tal como anteriormente assumido, de ser perspetivada a partir da
centralidade e do papel vital da Engenharia no aumento do bem-estar,
crescimento sustentavel e na competitividade internacional de Portugal.
Esta serd uma candidatura que também assume que o papel formativo da
Escola se deve centrar na componente cientifico-tecnoldgica das suas
areas de saber, mas tendo sempre presente o papel fulcral que a
formacdo de natureza transversal tem no sucesso dos seus formandos.
Assim sendo, o objetivo de formar futuras geracdes de engenheiros com
sélidos conhecimentos técnico-cientificos, capacidade de inovacdo e
lideranca, preocupacdes ao nivel da sustentabilidade, e responsabilidade
ética e social serd o elemento norteador da Escola e da sua ambicdo.

Estes elementos orientadores da formacdo das futuras geracGes
permitirdo que o nosso futuro seja marcado por uma identidade Unica da
Escola, igualmente suportada pelo crescente destaque que a comunidade
de antigos alunos da Escola tem vindo a ter na sociedade.



Envolvente



Envolvente Geral

Considerar as recentes alteragdes no contexto mundial, marcado pelo
periodo pdés-pandémico e pelo conflito militar na Ucréania,
acompanhado de um previsivel aumento do risco de surgimento de
uma crise energética e alimentar;

Assumir o aumento do risco de disrup¢do das cadeias de producdo
globalizadas, excessivamente centradas nas geografias asidticas, e da
consequente necessidade de a Europa avangar com um processo de
reindustrializacao;

Consolidar a ligacdo entre as instituicbes de ensino superior e os
investidores nacionais e internacionais, reforcando uma cultura de
aliancas com o tecido empresarial que vise potenciar a geracdo e
transferéncia de conhecimento, a retencao de talento e o aumento
do valor das cadeias globais de producao;

Atender a crescente relevancia que o ensino politécnico tem vindo a
assumir, repensando e posicionando o papel Unico e diferenciador
gue uma escola universitaria de Engenharia deve assumir ao nivel do
ensino baseado na investigacdo e inovacgao;

Considerar a centralidade da internacionalizacdo da atividade
académica, tendo como foco as questdes do potencial de
financiamento a nivel comunitario e da relevancia da ligacdo a
instituicGes-chave a nivel internacional;

Explorar e potenciar a derivada positiva da atratividade dos cursos de
engenharia/tecnoldgicos e o interesse crescente das camadas mais
jovens pela continua conectividade e transformacdo digital do dia-a-
dia;

Reforcar o envolvimento e posicionamento face a estratégia nacional
para os temas do Espaco e do Atlantico, bem como em outras areas
emergentes no contexto cientifico como, por exemplo, a inteligéncia
artificial e a ciéncia de dados

Envolvente Especifica

Desenvolver um modelo de discussdo e reflexdo estratégica para a
Escola que permita constituir-se como a base de um futuro Plano
Estratégico que a projete até ao final desta década;

Aproveitar o contexto geografico da Escola que, sendo adverso
(regido entre as mais pobres do pais), pode constituir-se como uma
oportunidade pela proliferacdo de novas apostas empresariais e de
centros de desenvolvimento tecnolégico e de inovacgao;

Repensar a estratégia do ensino através (ou com o auxilio) de meios
digitais face a experiéncia recente e as oportunidades e ameacas que
se colocam as universidades pelo uso de sistemas deste tipo;

Aproveitar a oportunidade da revisdo estatuaria em curso
contribuindo para repensar o modelo organico da Universidade,
reforcando a necessdria autonomia das suas unidades organicas;

Garantir as condi¢cdes adequadas para o ensino, sobretudo no
contexto do previsivel inicio da oferta na darea da Engenharia
Aeroespacial e da Ciéncia de Dados, bem como de outras dreas que
entretanto surgirdo, fruto do futuro Plano Estratégico;

Criar condicdes de acolhimento e de desenvolvimento de carreira do
crescente corpo de professores e investigadores que tém vindo a ser
contratados mais recentemente;

Garantir um desenvolvimento harmonioso dos campi, assegurando
que os dois campi e demais estruturas fisicas que a Escola ocupa
possuam as infraestruturas de apoio necessarias para uma gestdo de
maior proximidade e uma maior celeridade na resolucdo de
problemas;

Desenvolver e aproveitar a rede de alumni da Escola, como projecao
de uma instituicdo no seu meio e como um ativo cada vez mais
relevante para o sucesso da Escola e da sua afirmag¢do no mercado.



Visao



A visdao central desta candidatura é alicercada nos cinco eixos ja assumidos anteriormente,
nomeadamente:

e Ter um papel de lideranca e estimulo no desenvolvimento da Investigagdo de fronteira e
transdisciplinar, pela reafirmacdo do posicionamento da Escola centrado na investigacao, reforcando a
exceléncia cientifica e o desenvolvimento tecnolégico que promove;

* Ter um Ensino diferenciador, ancorado em principios éticos, que esteja na base da marca identitaria
da Escola e que tenha como objetivo preparar os estudantes para serem lideres, num estimulo
continuo a sua criatividade e curiosidade, a disponibilidade para o risco de experimentar e a
capacidade empreendedora e de decisao;

* Reforcar a insercdo e integracdo com a Sociedade, com um impacto visivel/tangivel e significativo na
envolvente, assumindo em simultaneo um papel interventivo, estratégico e de lideranca em varias
iniciativas de cariz socioecondmico ao nivel local, nacional e internacional;

* Ser o centro gravitico de um hub de Inovagdao, que apoiado na transversalidade,
multidisciplinariedade e no trabalho em rede, promova a inovacao em todas as vertentes e iniciativas
da sua atividade, em cooperacdo sinérgica com as varias empresas parceiras, que apostem na
inovacdao e no desenvolvimento tecnoldgico como vetores-chave da sua sustentabilidade, e em
articulacdo com as interfaces tecnolégicas da UMinho;

* Reforcar a Identidade prdpria da Escola, o que deve passar, entre outras estratégias, pela sua
projecao externa e por uma aposta inequivoca na sua crescente internacionalizacao.




Conselho
de Escola



Assumindo um conjunto de linhas de orientacao para um Conselho de Escola que procurara:

* Contribuir para o processo de revisao estatutaria em curso na UMinho, em particular com
uma reflexao sobre o papel e posicionamento das suas unidades organicas, equacionando a
necessidade de revisdao estatudria na propria Escola;

* Ter um papel interventivo na definicdo da missao da Escola e na racionalizacdo dos seus
recursos, tendo por base os principios e a missao da propria Universidade;

* Dar continuidade ao trabalho de definicao metodoldgica e de indicadores de desempenho
que a Escola possa usar para se assumir como uma escola de Engenharia de referéncia;

* Refletir sobre as formas mais eficazes de apoiar a Presidéncia da Escola quanto a sua
estratégia de internacionalizacao nas suas varias vertentes de atuacao neste dominio;

* Contribuir para uma politica equilibrada de crescimento da Escola que, assegurando a sua
sustentabilidade, procure corresponder as aspiragdes de toda a comunidade, dos docentes
aos investigadores, passando pelos estudantes e pessoal técnico, administrativo e de gestao;

* Acompanhar, de forma criteriosa e rigorosa, a execucao do programa de acao da Presidéncia
da Escola, pugnando sempre por uma gestao transparente, prestadora de contas, participativa
e apoiada em principios éticos sélidos.




Candidatos



Mandatario

()

Paulo Lourenco

Professor Catedratico
Engenharia Civil / ISISE




Conselho de Escola

ORORORE
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Olga Carneiro Raul Fangueiro Paulo Novais Mariana Henriques Paulo Cortez Jodo Luiz Afonso
Prof. Associada c/ Agreg. Prof. Catedratico Prof. Catedratico Prof. Auxiliar Prof. Catedratico Prof. Catedratico
Eng. Polimeros / IPC Eng. Téxtil / 2C2T Informatica / ALGORITMI Eng. Bioldgica / CEB  Sistemas de Inf. / ALGORITMI Eletrénica Ind. / ALGORITMI
Isabel Ramos Rui Lima Paulo Ribeiro Ana Vera Machado José M. Machado
Prof. Associada c/ Agreg. Prof. Associado Prof. Auxiliar Prof. Associada Prof. Auxiliar ¢/ Agreg.
Sistemas de Inf. / ALGORITMI  Produgdo e Sistemas / ALGORITMI Eng. Civil / CTAC Eng. Polimeros / IPC Eng. Mecanica / Metrics

Hugo Peixoto Lucilia Domingues Tiago Miranda Antonio Nestor Ribeiro Cristina Santos Ana Cristina Braga
Inv. Auxiliar Prof. Associada c/ Agreg. Prof. Auxiliar c/ Agreg. Prof. Auxiliar Prof. Auxiliar c/ Agreg. Prof. Auxiliar

ALGORITMI Eng. Bioldgica / CEB Eng. Civil / ISISE Informatica / HASLAB Eletrénica Ind. / CMEMS Producdo e Sist. / ALGORITMI
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Claudio M. M. Alves
Fernando Moura Duarte
Francisco Miguel P. da Gama
Jodo Alvaro B. S. Carvalho

J. Miguel A. N. C. Nébrega
Joao Pedro Mendoncga A. Silva
José A. C. G. Covas

José Barroso Aguiar

J. Luis C. M. Alves

José Manuel F. Machado
José Manuel P. Vieira

Ligia Raquel M. Rodrigues
Luis M. D. C. Soares Barbosa
Maria Madalena S. Alves
Maria Madalena T. Araujo
Maria Sameiro F. B. S. Carvalho
Nélson Bruno M. M. Costa
Nuno Miguel Dias Cerca
Paula M. Sousa Carneiro
Paulo Antonio Alves Pereira
Paulo Mateus Mendes

Rui Anténio R. Ramos
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