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1. Contexto

0 ensino superior em Portugal enfrenta, no momento actual, desafios significativos e elevados niveis de
exigéncia e dinamismo. Particularizando alguns desafios, destacam-se a revisdo do Regime Juridico das
Instituicdes do Ensino Superior (RJIES), ja iniciada pela tutela e que se impde como urgente, a afirmacao
das Universidades Portuguesas como espacos de ensino internacionais com capacidade para atrair
estudantes estrangeiros, nomeadamente através dos Consorcios das Universidades Europeias
recentemente criados, e o problema cronico do subfinanciamento de algumas Universidades Publicas, em
particular da Universidade do Minho, o qual afecta, drasticamente, o seu modo de funcionamento e a sua

capacidade de produzir e sustentar resultados de elevada qualidade.

Os desafios enumerados, e muitos outros mais, afectam o dia-a-dia das Universidades, desde as suas
Unidades Organicas as Subunidades que as compde, como é o caso de Departamento de Producao e

Sistemas (DPS) da Escola de Engenharia da Universidade do Minho (EEUM).

A area de “Producéao e Sistemas” foi criada, na Universidade do Minho, em 1976, no ambito da definicao
da estrutura organica da Universidade, materializada no Regulamento Interno Provisorio, homologado por
despacho do Secretario de Estado do Ensino Superior e Investigacao Cientifica, de 10 de Fevereiro de 1976,
que instituiu a Engenharia como uma Unidade Cientifico-Pedagdgica da Universidade. Contudo, ¢

importante referir que o ensino da Engenharia na Universidade do Minho remonta a 1974 aquando da
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definicdo das areas disciplinares, em que a Engenharia estava enquadrada na area disciplinar de “Ciéncias

Exactas e Tecnologias” (Universidade do Minho, 2014).

A estrutura da Universidade, com as suas unidades organicas criadas a titulo provisério, vigorou durante o
periodo de instalacdo da Universidade e manteve-se, com adaptaces determinadas pelos érgaos de
governo da Universidade, até a homologacéo dos seus estatutos, em 1989. Nesta data sdo criadas seis
Escolas, entre as quais a Escola de Engenharia, tendo o Departamento de Producéo e Sistemas feito parte
da estrutura organica da Escola desde a sua criacdo em 1989 (Universidade do Minho, 2014). Pode-se
afirmar, sem falsa modéstia, que a historia do DPS se confunde com a prépria histéria da UMinho e da
EEUM, historia essa da qual nunca nos devemos esquecer, mas a qual ndo devemos estar “amarrados”
se queremos ser um departamento com futuro e de futuro, a ombrear com os melhores departamentos de

engenharia e gestao industrial nacionais e internacionais.

0 contexto financeiro mais restritivo e dificil que se tem vindo a manifestar na UMinho, impactando, de
forma grave, no normal funcionamento e desenvolvimento da sua actividade, torna o futuro complexo e
desafiante para o DPS. Nesse sentido, nos proximos paragrafos procuro explanar os desafios que considero
mais pertinentes no ambito desta candidatura e para os quais temos de estar preparados como subunidade

da Escola de Engenharia.

O DPS tem uma oferta de ensino consolidada e atractiva nos diferentes ciclos de estudos. Contudo, na
dimensao Ensino, com o fim do periodo de transicao do curso de Mestrado Integrado em Engenharia e
Gestao Industrial para os cursos de Licenciatura e de Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial (LEGI e
MEGI), vamos ter de ser capazes de conseguir atrair os melhores estudantes para o curso de mestrado,
nomeadamente assegurando que os melhores estudantes da LEGI-UMinho continuam connosco no
Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial. Adicionalmente temos de continuar a garantir que atraimos
os melhores estudantes do ensino secundario, a luz dos critérios actuais, para a LEGlI no ambito do
Concurso Nacional de Acesso, mantendo e, se possivel, melhorando a nossa prestacdo nas posicoes de
lideranca da Engenharia e Gestao Industrial em Portugal. No @mbito da restante oferta educativa, quer de
2° quer de 3° ciclo, e numa perspectiva de sustentabilidade futura dos cursos, devemos ser capazes de
contrariar o decréscimo que se tem vindo a verificar no niumero de candidatos aos mesmos. Ainda na
dimensao Ensino, é importante referir as oportunidades existentes, quer no ambito da Universidade
Europeia ARQUS, com particular énfase na atraccdo de estudantes estrangeiros, quer da Alianca de Pos-

Graduacéo, através do desenvolvimento de formacdes conjuntas com as entidades parceiras do DPS.
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Na vertente Investigacao, enquadrada no Centro ALGORITMI, é importante fomentar o desenvolvimento
de linhas de investigacdo em temas de vanguarda da Engenharia e Gestao Industrial que contribuam para
0 enriguecimento da Sociedade onde o DPS esta inserido, bem como para as empresas onde os resultados
dessa investigacao vao ser implementados, potenciando a investigacéo aplicada e as redes de parcerias,

quer nacionais quer internacionais.

Na dimensdo Interaccao com a Sociedade, o maior desafio esta relacionado com a promogéo da
identidade do DPS junto da envolvente regional e nacional, com o intuito de, por um lado, atrair os melhores
estudantes para os projectos de ensino do departamento, e por outro, potenciar e alargar as colaboracdes

com empresas e instituicdes publicas.

Ao nivel da Internacionalizacao da marca DPS, é fundamental aumentar a capacidade de afirmacao da
mesma a nivel internacional nas diferentes vertentes que lhe estdo associadas, desde a captacao de
estudantes estrangeiros para os projectos de ensino, a captacao de investigadores estrangeiros para os
projectos de investigacao, bem como as colaboracées com universidades estrangeiras nos diferentes

ambitos.

No que se refere aos Recursos Humanos, os maiores desafios prendem-se com o envelhecimento do
corpo docente, sem que o seu rejuvenescimento esteja a acontecer ao ritmo desejado, nomeadamente
quando comparado com departamentos congéneres de outras Universidades Publicas, e com a
desmotivacdo crescente do corpo Técnico, Administrativo e de Gestao (TAG). Nesse sentido, e estando a

falar de um dos maiores activos do DPS, urge que se contrariem estas duas realidades.

Outro dos desafios que se coloca ao DPS diz respeito a degradacéo evidente das suas Infraestruturas,
quer pedagogicas e laboratoriais, quer ao nivel de gabinetes e secretarias. O estado de degradacao de
alguns espacos ¢é critico, sendo por isso urgente a actuacao com vista a sua recuperacdo, nomeadamente
em prol da seguranca e bem-estar de todos aqueles que diariamente ddo vida ao DPS - estudantes,

docentes, investigadores e TAG.

Para finalizar a contextualizacdo daqueles que, na 6ptica desta candidatura, sdo os maiores desafios de
médio-prazo para o DPS, ¢ ainda de referir, por um lado, a Revisao Estatutaria em curso, a qual tera
implicacdes ao nivel de toda a estrutura da Universidade do Minho e na qual o DPS tera de ter uma “voz”
activa, e por outro, a implementacao do Or¢amento por Unidade Organica, modelo de gestao esse
que vai afectar e alterar significativamente a vida de cada uma das unidades e, por conseguinte, das suas

subunidades, nomeadamente dos seus departamentos.
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E neste contexto que decido candidatar-me ao cargo de Director do Departamento de Producéo e Sistemas,
consciente de que nem tudo conseguirei resolver e que muitos obstaculos se levantarao, mas certo de que
tudo farei para que o futuro do DPS seja um futuro mais auspicioso do que o seu presente — Um

Departamento para o Futuro.

2. Motivacao

|n

Para além da actividade “normal” de um docente universitario, nas diferentes dimensoes da sua “tarefa”,
estou convencido de que a questado da “maturidade institucional” deve ser factor crucial no momento em
que o docente universitario decide assumir determinados cargos de gestao universitaria. O ter conseguido
essa “maturidade”, que é equivalente a “responsabilidade institucional”, significa, nomeadamente, ter um
percurso que lhe tenha permitido “beber” da estrutura, contribuir para a estrutura e viver “com” a estrutura.
Apds um exercicio de reflexdo ponderada relativamente a minha “maturidade institucional”, partilho, de

seguida, as duas motivacdes que suportam a decisdo de avancar com esta candidatura.

Em primeiro lugar destaco o facto de considerar que nesta fase da minha carreira académica ¢é este o
momento certo, e natural, para assumir este cargo e com ele contribuir para a afirmacéo presente do DPS

e a construcao do seu futuro.

Em segundo lugar, estou convicto de que a minha experiéncia resultante dos diferentes cargos de gestao
universitaria que tenho ocupado ao longo dos anos na Universidade do Minho em muito vai contribuir para
um melhor exercicio do cargo a que agora me candidato, pautando-me pela responsabilidade, ética e

seriedade.

3.Visao para o DPS

A Visao que suporta esta candidatura é a de um departamento onde cada um dos seus profissionais —
docentes, investigadores e TAG - se realiza e sente ser parte activa na concretizacdo de uma viséo conjunta
de um departamento lider no ensino superior portugués e uma referéncia nacional e internacional na area

da Engenharia e Gestao Industrial.
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Esta Visao esta ancorada numa actividade de Investigacdao que ombreia com o que de melhor se
desenvolve no mundo nas areas da Engenharia e Gestdo Industrial, reforcando a sua exceléncia cientifica,
em projectos de Ensino de elevada qualidade, diferenciadores e consolidados, que formam profissionais
altamente preparados para enfrentar os desafios do mundo actual, numa distintiva Valorizacao
Econdémica e Social do conhecimento que é gerado no departamento em plena simbiose com a
envolvente, nomeadamente o meio empresarial e o sector publico, na promocdo da Identidade do

departamento através da sua projeccao externa e numa aposta inequivoca na sua Internacionalizacao.

4. Vectores Estratégicos

Este capitulo do programa de accédo esta organizado tendo em conta os Vectores Estratégicos que
considero determinantes para o DPS e que resultam do contexto descrito anteriormente, aos quais estdo

associados Objectivos Estratégicos e respectivas Linhas de Ac¢ao.

4.1 Ensino

Objectivo Estratégico

Aumentar a atractividade dos projectos de ensino do DPS, quer ao nivel dos estudantes nacionais quer dos

estudantes estrangeiros.

Linhas de Accédo

LA1-Ens Lancar um projecto piloto, em articulacédo com a Presidéncia da Escola de Engenharia, de oferta
educativa de UCs em inglés.

LA2-Ens Lancar um programa de microcredenciais nas areas da Engenharia e Gestao Industrial.
LA3-Ens Criar um Mestrado Europeu em Engenharia e Gestao Industrial, em consdrcio com as melhores
universidades europeias parceiras do DPS.

LA4-Ens Definir, desenvolver e implementar, em articulacdo com as Direccoes de Curso, procedimentos
claros no ambito dos diferentes processos da gestao dos projectos de ensino.

LA5-Ens Desenvolver, em articulacdo com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem da Escola de
Engenharia, um programa de promocéo da oferta educativa do DPS junto da Sociedade.

LAG6-Ens Fomentar o estabelecimento de parcerias nos projectos de ensino do DPS com organizacdes

nacionais e estrangeiras.
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4.2 Investigacao

Objectivo Estratégico

Consolidar, em articulacdo com o Centro ALGORITMI, a afirmacdo da Engenharia e Gestao Industrial como
drea de investigacdo a nivel nacional e internacional, atraindo investigadores de elevada qualidade,

reforcando parcerias e aumentando o impacto na Sociedade da investigacéo realizada.

Linhas de Accéo

LAl-Inv Promocao de parcerias com empresas e instituicdes de 1&D, quer no ambito de projectos de
investigacao (Projectos Estratégicos UMinho, P2030 e Horizon Europe) quer de consultoria técnico-
cientifica.

LA2-Inv Em articulacdo com os restantes departamentos de Engenharia e Gestdo Industrial das
universidades pertencentes ao CRUP, e tendo por base uma estratégia concertada, dar inicio ao processo
de criacdo de uma area cientifica de Engenharia e Gestdo Industrial na Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia.

LA3-Inv Criar, no ambito da ARQUS, um “duplo grau” do Programa Doutoral em Engenharia Industrial e

de Sistemas.

4.3 Interaccidao com a Sociedade e com os Alumni e Comunicacao Institucional

Objectivo Estratégico

Aumentar o impacto da marca associada ao DPS, nas suas diferentes vertentes, junto da Sociedade onde

esta inserido, nomeadamente regional e nacional.

Linhas de Accéo

LA1-Soc Assumir e promover uma maior € mais efectiva ligacdo do DPS ao seu contexto envolvente, quer
a nivel regional, quer a nivel nacional, fortalecendo e criando parcerias estratégicas com outras entidades
e mantendo canais de comunicacdao abertos com as estruturas relevantes nas diferentes areas da
Engenharia e Gestao Industrial.

LA2-Soc Promover o envolvimento do DPS em projectos estratégicos de interaccdo com a envolvente, em
articulacdo com a Reitoria e com a Presidéncia da Escola de Engenharia.

LA3-Soc Reforcar a ligacao aos Alumni, alguns dos quais em posicoes de grande relevancia e destaque
em empresas e instituicdes nacionais.

LA4-Soc Realizar um ciclo de “Jantares Debate” com personalidades reconhecidas sobre temas societais
actuais.

LA5-Soc Estabelecer o Conselho Consultivo do DPS, a luz do articulado do Regulamento Interno em vigor.

LAG6-Soc Desenvolver um novo site do departamento, suportado numa plataforma mais actual.
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4.4 Internacionalizacao

Objectivo Estratégico

Aumentar o impacto da marca associada ao DPS em termos internacionars.

Linhas de Accéo
LA1-Intl Organizar uma Semana Internacional DPS (Staff Week).

LA2-Intl Reforcar a ligacdo aos Alumni Internacionais.

LA3-Intl Estabelecer novos protocolos de colaboracdo com Universidades estrangeiras de referéncia.

4.5 Recursos Humanos

Objectivo Estratégico

Promover uma melhor politica de gestao de recursos humanos do departamento, com vista a aumentar os

seus nivels de satisfacao, motivacao e comprometimento.

Linhas de Accédo

LA1-RH Continuar a implementacéo do plano de abertura de vagas de docentes — contratacdo de novos
docentes, progressao e promocao interna — tendo em conta a estratégia definida e aprovada pelo Conselho
Cientifico da Escola de Engenharia.

LA2-RH Definir e implementar, em articulacdo com a Presidéncia da Escola de Engenharia, uma estratégia
de contratacdo e promocao do pessoal Técnico, Administrativo e de Gestéo.

LA3-RH Mapear as funcdes exercidas pelo pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao, com vista a uma
melhor afectacao de recursos.

LA4-RH Promover a formacao ao nivel do pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao.

LAS5-RH Promover e aumentar a participacao em programas de mobilidade internacional, quer de docentes

quer de pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao.

4.6 Infraestrutura

Objectivo Estratégico

Melhorar as condicdes actuais dos espacos onde o DPS esta implantado.

Linhas de Accéo

LA1-Infr Reclamar a necessidade urgente de investimento central nas infraestruturas onde o DPS esta
implantado (espacos comuns, espacos pedagdgicos e de investigacdo, gabinetes, disponibilidade e
estabilidade do WiFi, reforco eléctrico, entre outras).

LA2-Infr Rever e melhorar as capacidades técnicas para a realizacao de eventos e sessdes remotas.
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LA3-Infr Avaliar a possibilidade de melhorar a infraestrutura onde o DPS estd implantado através do
sponsoring por parte de empresas parceiras do departamento.
LA4-Infr Criar um espaco comum para utilizacdo por parte dos Professores Jubilados e Aposentados do

departamento.

5. Equipa

Caso seja eleito Director do DPS, vou ter o privilégio da companhia do Nelson Costa nesta “viagem”, a
quem deixo uma palavra de agradecimento pela pronta disponibilidade e apoio desde o momento em que
partilhei com ele a minha decisao de avancar com esta candidatura. Assim, a Direccao proposta tera a

seguinte composicao:

— Paulo Sampaio, Director

— Nelson Costa, Director-Adjunto

Referéncias
Universidade do Minho (2014), Fatima Moura Ferreira (Coordenadora), “Histdria da Universidade do Minho

1973/1974-2014", Universidade do Minho e Fundacao Lloyd Braga.

Candidatura a Director do Departamento de Producéo e Sistemas — Paulo Sampaio 8



