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Mais ICS - Melhor Futuro

Eu, Helena Cristina Ferreira Machado, abaixo assinada, Professora Catedratica do Departamento de Sociologia do
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade Minho, com o nimero mecanografico 2187, declaro que aceito integrar a
lista denominada Maris ICS - Melhor Futuro ao Conselho do Instituto, do Instituto de Ciéncias Sociais, na primeira (1)

posicao, e que nao sou candidata ou subscritora a nenhuma outra lista concorrente ao apresente 6rgao.

Universidade do Minho, novembro de 2024

Assinado por : HELENA CRISTINA FERREIRA
MACHADO

Num. de Identificacao Civil: BI091942896
Data: 2024.11.14 19:22:43 +0000

E CARTAO DE CIDADAO
(Assinatura) se e




		2024-11-14T19:22:43+0000
	HELENA CRISTINA FERREIRA MACHADO




