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Enquadramento

A lista denominada Maris ICS - Melhor Futuro, proposta para os érgaos do Conselho do Instituto e
do Conselho Cientifico do ICS, do corpo de professores(as) e investigadores(as), reflete um
compromisso inscrito na missao definida no Artigo 3° dos Estatutos do ICS, designadamente a
de “gerar, difundir e aplicar conhecimento no ambito das Ciéncias Sociais e dominios afins,
assente na liberdade de pensamento, promovendo a educacao superior e contribuindo para a
construcao de um modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a
criatividade e a inovacao como fatores de crescimento, desenvolvimento sustentavel, bem-estar e
solidariedade”. Este compromisso esta alinhado com o designio de uma UMinho integral, que

valoriza todas as areas do conhecimento.

Reconhecendo as profundas mudancas que tém atravessado a universidade em geral, nas ultimas
décadas — impulsionadas pela Declaracao de Bolonha, pela implementacao do Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) e pelos desafios globais de natureza societal,
tecnoldgica, ambiental e geopolitica, entre outros—, as ciéncias sociais assumem um papel cada
vez mais relevante. Como area fundamental para a compreensao do mundo, sao frequentemente
convocadas nao apenas para refletir sobre as questdes mais prementes da atualidade, mas,
sobretudo, a desempenhar um papel ativo como coprotagonistas de mudancas e de trajetorias

que promovam futuros mais sustentaveis, solidarios e justos.

A lista Mais ICS - Melhor Futuro toma como referéncia o atual modelo organizacional do Instituto
de Ciéncias Sociais, definido pelos seus Estatutos, com destaque para os 6rgdos do Conselho do
Instituto e do Conselho Cientifico, e as competéncias previstas nos Art.°s 22.° e 31.°. Com este
enquadramento, a lista propde-se honrar os 48 anos de historia do ICS e o seu valioso legado,

impulsionando a consolidacdo de quatro pilares fundamentais:

i) oferta formativa de qualidade, articulada com inovacao pedagogica;
ii) investigacado de exceléncia, reconhecida e relevante;
i) partilha de conhecimento e interacdo com a comunidade;

iv) sustentabilidade e coesdo institucional, assegurando uma governacao solida.

Alista Mais ICS - Melhor Futurodefende, de modo transversal, principios e valores que orientem

decisdes e praticas comprometidas com:



i) um ambiente solidario e inclusivo, alicercado no respeito pela dignidade humana;

i) uma abordagem otimista e ambiciosa para enfrentar os desafios complexos do
futuro;

i) a protecao da autonomia, liberdade e integridade académicas;

iv) o didlogo, a transparéncia e a participacado ativa de todos que fazem parte da
comunidade ICS — docentes, investigadores(as), estudantes, e profissionais
técnicos, administrativos e de gestéao;

v)  um modelo de governacao centrado nas pessoas, promovendo o equilibrio entre o
desenvolvimento profissional e pessoal e a vida privada;

vi) O fortalecimento da reputacéo e relevancia do ICS, tanto no contexto da UMinho
como “fora de muros” em ligacdo com a sociedade, através de parcerias com
entidades publicas e privadas, e stakeholders nos dominios politico, cientifico,

economico, cultural, associativo, entre outros.

Este & o compromisso que orienta a nossa visdo para um futuro mais coeso e promissor para o

ICS e toda a sua comunidade.

Principios orientadores da Lista Mais /ICS - Melhor Futuro

A lista Mais ICS - Melhor Futuro destaca os seguintes principios orientadores para a eleicdo dos
orgdos do Conselho do Instituto, enquanto “6rgao colegial representativo do Instituto” (Art® 21), e
do Conselho Cientifico, enquanto “érgao que define e superintende a politica cientifica do Instituto”
(Art® 30). Pretende-se que estes principios orientadores estejam alinhados com o posicionamento
estratégico das respetivas competéncias e objetivos definidos nos Estatutos do ICS, assumindo a
centralidade do ensino, da investigacao e da interacao com a sociedade e da coesao
institucional, bem como a salvaguarda dos principios éticos e de dignidade das

pessoas que fazem parte da comunidade ICS.

1. Fortalecer um ensino de qualidade articulado com a inovacao pedagogica

Um dos principios fundamentais das competéncias previstas nos Estatutos do ICS é mobilizar

todos os membros do Conselho do Instituto e Conselho Cientifico — incluindo professores(as),



investigadores(as), estudantes e pessoal ndo docente e ndo investigador—, para fortalecer um

ensino de qualidade articulado com a inovacao pedagogica.

Nesse sentido, todas as subunidades organicas do ICS sao parte ativa na definicdo de linhas
estratégicas para o investimento em projetos de ensino de exceléncia, alinhados com os padrbes
exigidos de acreditacdo nacional e internacional. Como tal, importa proporcionar e alargar espacos
de reflexdo sobre estratégias de desenvolvimento de projetos educacionais inovadores e
diferenciadores, acompanhando as tendéncias de procura e as dinamicas do ensino superior no
espaco internacional. Além disso, impde-se estimular a disseminacdo de “boas praticas” de
inovacao pedagogica, promovendo uma interacdo enriquecedora entre docentes e estudantes nos
diversos contextos de aprendizagem, supervisao e acompanhamento. Estas iniciativas sao
particularmente cruciais no quadro de estratégias personalizadas de combate ao insucesso e
abandono escolar, criando condi¢des para um ambiente educativo inspirador. Esse ambiente deve
estimular o desenvolvimento pessoal, social, intelectual e profissional dos estudantes, garantindo

a sua valorizacado e sucesso.

2. Potenciar investigacdo de exceléncia, vinculada aos desafios globais e locais

O ICS integra presentemente quatro subunidades organicas de I&D —Centros de Estudos de
Comunicacdo e Sociedade (CECS), Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS-UMINHO),
Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA-UMINHO) e Laboratério de Paisagens,
Patrimonio e Territorio (LAB2PT) -, avaliadas e financiadas pela FCT. Estas subunidades retinem
um corpo multidisciplinar e abrangente de docentes, investigadores internos e externos, além de
estudantes bolseiros de mestrado, doutoramento e pds-doutoramento. Juntas, desempenham um
papel fundamental na promocédo de uma investigacao pautada pelos mais elevados padrdes e

dindmicas de exceléncia nacional e internacional.

Na sua defesa e promocao, importa que, em sede do Conselho do Instituto e do Conselho
Cientifico, se desenvolvam estratégias que integrem a investigacao, o ensino e a sua disseminacao
na sociedade. Isso exige um compromisso continuo com a melhoria das infraestruturas fisicas,
dos recursos materiais e humanos, e com a criacdo de espacos de reflexdo orientados para o

progresso continuo.

A investigacao cientifica deve ocupar um lugar central na missao do ICS, alicercada na procura

constante da exceléncia, inovacao e internacionalizacao, bem como na participacao ativa em redes



de investigacao e no fortalecimento de parcerias, tanto internas como externas. Além disso, é
crucial a orientacao para areas estratégicas, promovendo candidaturas a financiamentos
competitivos. Isso implica integrar investigadores juniores e seniores em equipas alinhadas com
as subunidades organicas de 1&D do ICS, ampliando o impacto do conhecimento produzido pelas

ciéncias sociais em/e dialogo cruzado com outras areas do saber.

3. Promover condicdes favoraveis de carreira e para a participacdo ativa de todos os membros da

comunidade ICS

O ensino, a investigacdo e a transferéncia de conhecimento no ICS sédo realizados por diversos
grupos que formam a sua comunidade, incluindo docentes, investigadores, colaboradores de 1&D,
pessoal administrativo, técnico e de gestdo, em colaboracdo com entidades externas (e.g.
instituicdes publicas centrais e locais, empresas privadas, ONGs, associacdes), voluntarios entre
outros. Neste contexto, as pessoas sdo o pilar fundamental da atividade do ICS, sendo crucial
assegurar as condicdes adequadas para o desempenho das suas funcdes diarias, assim como

promover oportunidades para o desenvolvimento das carreiras e combater a precariedade laboral.

Através dos 6rgaos do Conselho do Instituto e Conselho Cientifico, em estreito dialogo com a
equipa reitoral da UMinho, ¢ fundamental apoiar o desenvolvimento profissional dos membros da
comunidade ICS, tendo em conta as suas expectativas legitimas e valorizando o compromisso, a

dedicacao e a motivacao de todos(as).

4. Promover a governacdo e coesao institucional do ICS

No que concerne ao modelo de governacao e gestao, a Lista Mais /ICS — Melhor Futuro reconhece-
se no articulado dos Estatutos, Art.° 14: “O governo do Instituto baseia-se nos principios da
participacdo, democraticidade, autonomia administrativa e prestacao de contas.” Para a sua
defesa e implementacéo, € necessario assegurar um modelo de governo assente na autonomia
da sua gestdao e transparéncia de prestacao de contas e sustentabilidade financeira, com
diversificacdo de fontes de financiamento (e.g. receitas proprias, fundraising, projetos de
extensdo), tomando como referéncia central uma politica interna de solidariedade financeira e de

reivindicacao, junto da equipa reitoral da UMinho, de reforco da dotacéo orcamental.



Simultaneamente, a promocado da coesao institucional do ICS baseia-se na defesa da pluralidade,
autonomia e respeito pelas subunidades organicas que compdem a estrutura organizacional do
Instituto, bem como na valorizacao da singularidade, integridade e cidadania de cada membro da
comunidade ICS. A construcdo de um sentido de comunidade e de promocao de colaboracao
interinstitucional sdo condicdes efetivas para potenciar um ambiente de respeito e de coesdo

institucional, dindmico e aberto, potenciando a reflexdo alargada e inclusiva dos corpos do ICS.

5. Defender a reputacéo e projetar a marca ICS

A comunicacdo organizacional e estratégica assumem-se como pilares para assegurar o
cumprimento da missdo do ICS, bem como para o fortalecimento dos referentes identitarios
partilhados pela nossa comunidade interna. O reconhecimento da importancia das ciéncias
sociais, em geral, e do ICS, em particular, realiza-se na direta proporcdo da sua reputacao.
Importa, por isso, consolidar a marca ICS em todas as suas manifestacdes, no quotidiano de todos
0s que dela fazem parte ou que com ela interagem. Ao nivel interno, importa priorizar a cooperacéo
entre as subunidades organicas bem como a interacao com as unidades organicas de ensino e de

investigacao e unidades culturais da Minho.

Externamente, visa-se o reforco da relacdo e estabelecimentos de protocolos com entidades
publicas e privadas e stakeholders de atuacao politica, cientifica, econdmica, cultural, associativa,
entre outros. A abertura ao exterior e a colaboracao com parceiros nacionais e internacionais sao
fundamentais para reforcar a projecdo da marca ICS. Isso inclui destacar a diversidade da sua
oferta formativa, a qualidade da investigacdo desenvolvida nas suas subunidades de I1&D e o

trabalho dos seus membros, que juntos formam uma comunidade dinamica e comprometida.

Um ICS mais auténomo nas suas decisdes, mais comprometido com a sua missdo, mais coeso
na sua diversidade institucional e mais aberto a comunidade e aos desafios atuais e futuros, sera

um ICS mais forte, equitativo, solidario e justo.

Acreditamos que, ao fomentar a colaboracao interna e externa, promovendo a inovacao e o
respeito mutuo, conseguiremos alcancar um futuro em que todos os membros da comunidade
ICS se sintam valorizados e envolvidos, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento
da sociedade e do conhecimento. Juntos, podemos tornar o ICS uma referéncia de exceléncia e

transformacao.
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