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o MOTIVAGOES PARA A CANDIDATURA

MOTIVAGCOES PARA A CANDIDATURA

A Universidade do Minho (UMinho) enfrenta desafios que exigem agilidade e visao estratégica
para responder com eficacia as mudancas constantes e as oportunidades emergentes. A
nossa candidatura ao Conselho Geral da UMinho é guiada pelo lema "Juntos,
Transformamos o Futuro!", refletindo o compromisso de consolidar e expandir uma
instituicdo de referéncia, inclusiva e preparada para enfrentar os desafios globais e moldar o
progresso da sociedade. Num momento decisivo para a academia, propomos uma liderancga
que valorize as pessoas, promova a coesao institucional e potencie o papel transformador da
UMinho, consolidando-a como agente de mudangca ao servico do desenvolvimento
sustentavel e da transformagéao social.

Pretendemos liderar uma transformacéo que reforce a ligagéo entre a UMinho e a sociedade,
ampliando a qualidade e a acessibilidade do ensino, promovendo uma investigagcdo de ponta
que responda aos grandes desafios globais e assegurando que a inovagao contribua para a
prosperidade econdmica, cultural e social. Comprometemo-nos ainda a assegurar uma
governagao participada e transparente, marcada pela eficiéncia administrativa, orientada
para o progresso coletivo, e sustentada pelo respeito e valorizagdo da autonomia das
unidades organicas (UO). Esta candidatura ndo € um mero prolongamento do presente, nem
uma rutura desconexa com o passado, mas antes uma evolugao sustentada que valoriza o
legado da instituicdo enquanto projeta um futuro ambicioso.

UMA VISAO ESTRATEGICA TRANSFORMADORA

A nossa candidatura propde uma visdo integrada (Figura 1) que conecta educacéo,
investigacao, inovacgao, cultura e interagdo com a sociedade, organizada em torno de 5 eixos
de missao:

3 Capital humano;

b Governacao e inovacao organizacional,;

b Educacgéao transformadora e inclusiva;

b Investigacéo e inovacéo;

b Valorizagao da cultura e do patriménio.

Estes eixos sdo complementados pelos seguintes pilares transversais:

3 Internacionalizacéo;

s Sustentabilidade;

> Inclusao, diversidade e igualdade;

¢ Inovagéo tecnoldgica e inteligéncia artificial;
> Colaboracéo e redes;

¢ Saude e bem-estar;

% Etica e integridade.

Juntos estruturam uma visao integrada que assegura a relevancia da UMinho a nivel nacional
e internacional, promovendo impacto positivo em todas as suas dimensodes de atuagéao.

Inspirados por recomendacgdes e agendas europeias, alinhamo-nos com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 2030), promovendo praticas de ciéncia aberta, inclusao
digital e inovagéao relevante, posicionando a UMinho como uma universidade globalmente
conectada e socialmente responsavel.

0 |
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Figura 1 —Visao estratégia da lista, organizada em torno de 5 eixos de misséo e 7 pilares transversais.

A NOSSA PROPOSTA DE VALOR

1.

Valorizacdo do capital humano: Promover um ambiente institucional que reconheca e

recompense o mérito, valorize as carreiras, assegure a atragao e retencao de talento, e
garanta o bem-estar de todos os membros da comunidade académica.

Inovacdo organizacional: Adotar praticas sustentaveis que assegurem eficiéncia
operacional e resiliéncia financeira e consolidar a modernizagcdo administrativa,
agilizando e simplificando procedimentos.

Educacéo inclusiva e acessivel: Expandir infraestruturas inclusivas e praticas

pedagdgicas inovadoras e recursos digitais acessiveis, promovendo igualdade de
oportunidades, diversidade e sucesso académico.

Investigacdo e inovacdo de impacto global: Promover uma cultura positiva de
investigacdo e inovacédo, a ciéncia aberta e a interdisciplinaridade, fortalecendo a
conexao entre investigagcdo fundamental e aplicada, com resultados acessiveis,
reutilizaveis e orientados para o impacto societal.

Cultura como eixo estratégico: Preservar e valorizar o patrimonio histérico e
arquiteténico da UMinho, e dinamizar a cultura como espago de inovagao, incluséao e
dialogo, promovendo conexodes entre arte, ciéncia e sociedade.

Sustentabilidade como compromisso transversal: Liderar agdes alinhadas com os ODS,
otimizando recursos e promovendo formagdo continua para uma cidadania ativa e
sustentavel.
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UMA LIDERANGA INSPIRADORA E DETERMINADA

Sob a lideranga de Eugénio Campos Ferreira, cuja trajetéria profissional como docente,
investigador, e responsavel pela diregcdo de cursos, de departamento, de centro de
investigacao, de unidade organica, além de membro do Conselho Geral e Vice-Reitor, reflete
uma experiéncia e dedicacdo inequivoca a instituicdo, bem como um profundo
conhecimento institucional, esta candidatura reforga a coesdo da comunidade académica.
Inspirada pelo lema "Juntos, Transformamos o Futuro!", a lista propde nao apenas
assegurar uma representagao robusta no Conselho Geral, mas também posicionar Eugénio
C. Ferreira para uma futura candidatura a Reitor. O objetivo é liderar um projeto
transformador, alicergado num passado que nos orgulha, que enfrente os desafios

emergentes e eleve a UMinho a novos patamares de exceléncia.

Acreditamos que a forga de uma universidade esta na sua capacidade de promover uniao,
diversidade, bem-estar e o sucesso individual de cada membro da sua comunidade.
Reconhecemos o papel essencial de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico
e administrativo como pilares fundamentais de uma universidade viva e dindmica. O
fortalecimento do sentimento de pertencga e a valorizagcao das pessoas estao no centro da
nossa agéo, garantindo que cada membro da comunidade académica se sinta integrado,
valorizado e motivado a contribuir para o sucesso coletivo.

Este compromisso traduz-se numa visao estratégica de futuro, alicercada nos valores de
inclusao, inovacao e responsabilidade social. Com uma aposta clara na valorizagdo das
pessoas e na eficiéncia organizacional, convidamos toda a comunidade a unir-se a este
movimento, para "Juntos, transformarmos” a UMinho como uma universidade globalmente
reconhecida e amplamente transformadora.
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R A UNIVERSIDADE

A UNIVERSIDADE

O cenario global atual, marcado por crises econdmicas, mudancas climaticas e avangos
tecnolégicos, desafia as universidades a serem agentes essenciais de resiliéncia e
transformacéao societal.

A UMinho é reconhecida como uma das mais dindmicas e inovadoras instituicoes de
educacdo superior (IES) em Portugal, desempenhando um papel fundamental na
qualificacao de pessoas e no desenvolvimento social, econdmico, tecnolégico e cientifico,
tanto a nivelregional como internacional. Com mais de 22.000 estudantes e uma vasta oferta
educativa, a UMinho afirma-se como referéncia na educacéao, nainvestigagéo e nainovagao.
O seu sistema de investigacdo inclui 31 centros de investigacdo, dos quais 90% sao
classificados com Excelente e Muito Bom pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
refletindo o compromisso da instituigdo com a producéo de conhecimento de impacto.

A forte aposta na inovacao consolidou a UMinho como um motor de transformacgéo,
promovendo a transferéncia de tecnologia e potenciando a criagao de valor para a sociedade
e a economia. O recente langamento da rede UMinho Innovation Alliance reforga esta
estratégia, incentivando uma colaboracao ativa entre a academia, o setor produtivo € a
sociedade, e posicionando a Universidade como um polo de inovagdo com projecao global.

Ciente dos desafios da crescente competicdo global por talento, a UMinho tem vindo a
fortalecer parcerias internacionais e a expandir o seu impacto regional através de
colaboragdes com entidades publicas e privadas, promovendo a atragao de estudantes e
investigadores. A construcao de novas residéncias universitarias em Braga e Guimaraes
contribuira para a melhoria das condi¢gdes de acolhimento e para um ambiente académico
mais atrativo.

INTEGRAGAO NO ESPAGO EUROPEU DE EDUCAGAO E INVESTIGAGAO

A integracao no Espaco Europeu de Educacgéao (EEA) e no Espaco Europeu de Investigagao
(ERA) apresenta desafios e oportunidades para as universidades europeias, incluindo para a
UMinho. O EEA promove educacédo inclusiva e de alta qualidade, incentivando a mobilidade
académica, a aprendizagem ao longo da vida e a inovagdo pedagdgica. Para a UMinho, a
participacéo ativa no EEA significa intensificar parcerias internacionais, adaptar a sua oferta
educativa as necessidades emergentes da sociedade e reforgar o papel da universidade
como promotora de coesao social e mobilidade interinstitucional.

Ja o ERA concentra-se nacriacao de um ecossistema de investigacao colaborativa, alinhando
politicas nacionais e europeias, promovendo a ciéncia aberta e aumentando o impacto
societal da investigacdo. No ambito do ERA, as universidades desempenham um papel
central na consolidagao de redes de inovacgao e na transferéncia de conhecimento para a
sociedade e o setor produtivo. Para a UMinho, o ERA é uma plataforma essencial para
reforgar o impacto dos seus projetos de investigacdo, ampliar a colaborag¢éo transnacional
em areas estratégicas e captar recursos financeiros para atividades cientificas.

A participacao em redes como a Alianga Europeia ARQUS reforga a mobilidade académicae
interdisciplinaridade, alinhando de forma estratégica a UMinho com os objetivos e
prioridades do EEA e ERA. Este alinhamento consolida a UMinho como uma universidade
aberta, colaborativa e comprometida com a construgdo de uma Europa mais inclusiva,
sustentavel e inovadora. Estas iniciativas oferecem a instituicdo um quadro estruturado para
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R A UNIVERSIDADE

expandir as suas capacidades e fortalecer o seu impacto tanto a nivel regional quanto
internacional.

Os RELATORIOS LETTA, DRAGHI E HEITOR: DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DAS
UNIVERSIDADES

A evolugdo das universidades europeias e o seu papel na sociedade tém sido objeto de
reflexdo e analise em diversos relatérios estratégicos. Entre os mais relevantes, destacam-
se os relatérios Letta, Draghi e Heitor, que oferecem diretrizes fundamentais para a
consolidacao de uma educacao superior mais inovadora, sustentavel e competitiva a escala
global.

O Relatério Letta propde uma visao estratégica para o fortalecimento do Espago Europeu de
Educacao Superior e de Investigacao, inserido no contexto da defesa de uma nova "Quinta
Liberdade" na Unido Europeia — a livre circulagao do conhecimento, da investigagao e da
inovacgao. A proposta sublinha a necessidade de reforgar a cooperagao entre instituicoes de
educacéao superior na Europa, fomentar o investimento na mobilidade de investigadores e
estudantes e criar condigbes para um financiamento sustentavel e eficiente das
universidades, garantindo que estas possam competir a nivel global. Para a UMinho, isso
significa reforgar redes, como é o exemplo da Arqus, e liderar solugbes para desafios globais
como a transicao climatica, a transformacao digital e o envelhecimento populacional.

O Relatério Draghi enfatiza a urgéncia de um novo paradigma para a competitividade
europeia, assente na criagdo de umaverdadeira Unido de Investigacdo e Inovacao. Defende
um financiamento estruturado e integrado da investigacao, através de uma abordagem que
combine fundos europeus, nacionais e privados. Salienta, ainda, aimportancia da educagao
e do desenvolvimento de competéncias, promovendo a criagdo de programas académicos
inovadores que respondam as exigéncias da economia digital e sustentavel. Além disso,
aponta para a necessidade de um apoio robusto ao empreendedorismo académico e
tecnolégico, incentivando a criagdo de startups e spin-offs a partir da investigacao
universitaria.

O Relatorio Heitor, "Align, Act, Accelerate", destaca o papel da investigacao, tecnologia e
inovagao para a competitividade europeia, apelando a maior financiamento publico e
privado em ciéncia e inovagao e a criacado de um ecossistema europeu de inovagao, onde as
universidades desempenham um papel central na transferéncia de tecnologia, no
desenvolvimento de competéncias digitais e na promocgao da interdisciplinaridade. A sua
visdo salienta a urgéncia de impulsionar o impacto societal da investigagdo, promovendo a
colaboracao entre universidades, indUstria e sociedade civil. Para a UMinho, isso implica
consolidar iniciativas como as parcerias com atores da regido incluindo as Agendas
Mobilizadoras do PRR, reforcando o seu contributo para a economia e a inovacgao
tecnoldgicas.

A convergéncia das recomendacdes destes relatérios demonstra que o futuro das
universidades europeias depende de politicas ambiciosas que reforcem a sua autonomia,
capacidade de inovagao e impacto societal. A UMinho deve posicionar-se como um agente
ativo nesta transformacédo, garantindo que os seus programas e estratégias estejam
alinhados com estas diretrizes, promovendo a exceléncia académica, a internacionalizagao
e avalorizagdo do conhecimento.
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A UNIVERSIDADE NA INTERAGAO COM A SOCIEDADE E A AFIRMAGAO INSTITUCIONAL

As universidades desempenham um papel central no desenvolvimento das sociedades, indo
muito além da formacao de profissionais e da producdo de conhecimento cientifico.
Enquanto instituicbes de referéncia, tém a responsabilidade de estabelecer uma relagao
dindmica com o meio envolvente, contribuindo ativamente para o progresso social,
economico e cultural.

A ligacao das universidades a sociedade deve materializar-se na interagdo com um vasto
conjunto de atores, incluindo empresas, instituicdes publicas e organizagdes da sociedade
civil. Esta cooperacao estratégica permite a transferéncia eficaz de conhecimento e
tecnologia, promovendo a inovagdo, a competitividade e a criagcdo de solugdes para desafios
regionais, nacionais e globais.

Para maximizar o seu impacto, as universidades devem adotar modelos de inovagao aberta
e fomentar parcerias interdisciplinares, consolidando-se como polos de desenvolvimento
regional, nacional e internacional. O seu compromisso com o bem comum reflete-se na
promoc¢éao da sustentabilidade, na defesa da inclusdo e diversidade e na participacéo ativa
na formulagao de politicas publicas que moldam o futuro da educacéo, da ciéncia e da
inovacéao.

Neste contexto, € essencial que as universidades assumam um papel de lideranga,
reforcando a sua projecao institucional e afirmando-se como agentes transformadores da
sociedade. Isso exige um compromisso continuo com a exceléncia académica e cientifica,
com a responsabilidade social e com a criagcdo de um impacto positivo persistente.

A REvisAo DO RJIES

A proposta de revisdo em curso do Regime Juridico das Instituicbes de Educagéo Superior
(RJIES) visa modernizar e garantir a sustentabilidade das universidades portuguesas. Entre as
medidas destacam-se:

** Maior autonomia financeira e de gestao, permitindo as universidades maior
flexibilidade e eficiéncia na alocagao de recursos humanos e materiais;

*+ Estabilidade e previsibilidade or¢camental, dissociando o financiamento dos ciclos
politicos para garantir estratégias de médio e longo prazo;

** Promogao da inovagdo e bem-estar académico, incluindo iniciativas para saude

mental e integracao dos estudantes;

** Medidas contra a endogamia, incentivando diversidade e meritocracia no
recrutamento;

> Alteracao darepresentatividade no Conselho Geral de docentes e investigadores, dos
estudantes e do pessoal técnico e administrativo.

- Proposta de eleicdo direta do Reitor, com participacdo ponderada de toda a
comunidade académica, incluindo alumni.

Para a UMinho, estas mudangas oferecem uma oportunidade para fortalecer a sua misséo,
mas também exigem uma estratégia cuidadosa para integrar novos modelos de gestao e
assegurar a sustentabilidade do seu financiamento.
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A RENOVAGAO DO CORPO DOCENTE

A UMinho enfrenta um desafio significativo com a previsdo de mais de uma centena de
docentes a aposentarem-se até 2027, o que exige uma abordagem estratégica e estruturada
para assegurar a continuidade e a qualidade do ensino e da investigagdo. Neste cenario,
torna-se fundamental antecipar essas transicdes, assegurando uma resposta estratégica e
eficaz ao dimensionar com precisao as necessidades futuras com base numa analise das
areas mais impactadas pelas saidas previstas e priorizando a alocagao de recursos em
dominios estratégicos. Para reforcar essa abordagem, é igualmente essencial que este se
articule com programas de apoio ao recrutamento para posicdes de carreira, de modo a
assegurar a captacao de talentos e a promocgéao de trajetorias académicas sustentaveis.

O REFORGO DA ESTABILIDADE DE CARREIRAS PARA OS INVESTIGADORES

Osinvestigadores sao fundamentais para a exceléncia e relevancia cientifica da UMinho, mas
a estabilidade nas suas carreiras continua a ser um desafio critico. Reconhecendo esta
necessidade, a Universidade tem vindo a adotar medidas para fortalecer as trajetorias dos
seus investigadores, promovendo a sua integracdo nas carreiras (de investigagcao, docente e
de técnico doutorado de ciéncia e tecnologia) e assegurando condi¢gdes adequadas para o
desenvolvimento das suas atividades. Para além disso, o papel dos investigadores é
igualmente crucial para a sustentabilidade financeira da UMinho, uma vez que a sua
capacidade de captar financiamento competitivo, estabelecer parcerias estratégicas e
contribuir para a transferéncia de conhecimento representa um pilar essencial para a
sustentabilidade e crescimento da instituicao.

Neste contexto, instrumentos como o FCT-Tenure e o CEEC Institucional representaram uma
oportunidade para consolidar a estabilidade das carreiras cientificas na UMinho. Estes
mecanismos estdo a possibilitar a integracdo de 88 investigadores em posigcdes
permanentes, promovendo a retencdo de talento e incentivando a exceléncia na
investigacdo. Para a UMinho, a implementacdo do FCT-Tenure, acrescentando a outras
iniciativas, veio fortalecer a sua capacidade de atrair e reter os melhores investigadores.

O PAPEL DOS ESTUDANTES

Os estudantes tém um papel essencial na definigdo da identidade e missdo da UMinho. A sua
participacao nos processos de decisdo, como no Conselho Geral, assegura que as politicas
institucionais refletem as suas perspetivas, promovendo uma universidade mais inclusiva e
responsiva. Este papel esta a ser reforgcado pela proposta de revisdo do RIJIES, que visa
ampliar a representatividade estudantil nos 6rgaos de governacao das IES, fortalecendo o
seu contributo para a definigdo estratégica.

Além disso, os estudantes dinamizam iniciativas que enriquecem a vida académica, desde
projetos pedagdgicos e culturais até atividades de voluntariado e de empreendedorismo,
fortalecendo a ligagdo da UMinho a sociedade. A medida que a universidade enfrenta
desafios globais como a digitalizagdo e a sustentabilidade, o papel dos estudantes na
cocriacao de solugdes é indispensavel, reforcando o carater inovador e colaborativo da
UMinho e garantindo a sua relevancia futura.
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O PAPEL DO PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

O pessoal técnico e administrativo da Universidade do Minho é essencial para a
concretizagdo da sua missao de ensino, investigacao e interagdo com a sociedade. Este
grupo de profissionais contribui com a sua dedicacdo e competéncia para a
operacionalizagcao das estratégias institucionais, garantindo eficiéncia, qualidade e inovagéao
em processos administrativos e técnicos.

A Comissao de Trabalhadores da UMinho e a Associagdo de Funcionarios da UMinho,
entidades que promovem a coeséo e o didlogo interprofissional, desempenham um papel
crucial na representacao e defesa dos interesses coletivos, fomentando a colaboragao entre
docentes, investigadores e técnicos. Estas estruturas sdo fundamentais para assegurar uma
gestao participativa, que valorize o papel de cada membro da academia e promova um
ambiente de trabalho inclusivo, justo e sustentavel.

Reconhecer e potenciar o contributo deste grupo é investir no futuro da UMinho enquanto
instituicao de referéncia.

O PAPEL DO CONSELHO GERAL DA UMINHO

O Conselho Geral da Universidade do Minho é um pilar estratégico na definicao e supervisao
das orientagbes que guiam o futuro da Instituicdo, assegurando que as suas politicas e
iniciativas estao alinhadas com as necessidades da comunidade académica e os desafios da
sociedade. Reconhecemos a relevancia deste 6rgdo na promocdo de um modelo de
governacgao que privilegie a coesao institucional, a transparéncia e a participacéo, essenciais
para consolidar o papel da UMinho como uma universidade de referéncia no ensino, na
investigacdo, na inovagao e na cultura.

A acdo que nos propomos desenvolver no Conselho Geral sera pautada por um conjunto de
orientacoes que refletem a nossa visdo estratégica para o futuro da UMinho. Estas
orientagdes resultam de uma andlise rigorosa das circunstancias internas e externas que
impactam a Universidade e da necessidade de superar os bloqueios internos que, muitas
vezes, limitam a sua capacidade de adaptagao e crescimento.

Propomos uma articulagao mais forte e regular entre o Conselho Geral e os 6rgaos da
Universidade, como o Senado Académico, as Unidades Organicas, as Subunidades e as
Unidades de Servigos. Acreditamos que este dialogo reforgado é essencial para garantir que
as decisOes estratégicas sao amplamente informadas, representativas e alinhadas com a
diversidade e especificidades das diferentes areas institucionais. Neste sentido,
comprometemo-nos a implementar iniciativas como as sessodes regulares intituladas "O
Conselho Geral conversa com...", que terdo como objetivo criar espacos de dialogo direto
entre o Conselho Geral e a comunidade académica.

Além disso, destacamos a importancia de o Conselho Geral adotar uma postura ativa na
monitorizagdo e avaliagdo continua das politicas institucionais, assegurando que estas
promovem a sustentabilidade, a inovacéo e a valorizacdo do capital humano. Pretendemos
igualmente fomentar um ambiente que estimule o desenvolvimento de solugdes
colaborativas e sustentaveis para os desafios institucionais, fortalecendo a capacidade da
Universidade em responder de forma agil e eficaz as exigéncias externas.

O Conselho Geral deve afirmar-se como um espaco de reflexdo estratégica, de dialogo
construtivo e de agdo transformadora, corporizando uma visdo de futuro que permita a
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UMinho consolidar-se como um motor de progresso académico, cientifico e social, sempre
em sintonia com os valores de incluséo, ética e exceléncia que orientam a sua misséao.

CAMINHOS PARA O FUTURO

O futuro das universidades portuguesas, incluindo a UMinho, depende de uma visao clara
que integre o fortalecimento da internacionalizagdo, ampliando redes globais e promovendo
a mobilidade académica no ambito do EEA e ERA, e a inovagcdo na educacao, com a
integracao de tecnologias emergentes e programas flexiveis que preparem os estudantes
para os desafios futuros. A sustentabilidade e uma governacéo responsavel, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), devem ser prioridades, assim como a
adocao de novos modelos de avaliagdo da investigacéo.

A UMinho encontra-se num momento decisivo, enfrentando simultaneamente desafios e
oportunidades que moldarao o seu futuro como instituicdo de referéncia. A integracao nas
agendas europeias, a adaptacgao as reformas nacionais e o fortalecimento do impacto local
e global sao essenciais para consolidar a sua posicdo. Com uma abordagem inovadorae uma
visdo estratégica bem delineada, a UMinho estara preparada para liderar uma educacgéo
superior mais inclusiva, sustentavel e resiliente, alinhando-se com as exigéncias de um
mundo em constante transformacgao.

O papel das universidades como motores de mudanga néo se limita a sala de aula e aos
laboratdrios, mas expande-se para o seu impacto na sociedade. Para a UMinho, isso traduz-
se no fortalecimento das conexdes locais, regionais, nacionais e globais, apostando em
estratégias que consolidem a sua integracdo nas agendas europeias e internacionais. E
crucial reforcar o papel da Universidade como agente de transformacéao local e global,
investindo em iniciativas que aliem ensino, investigacao e inovacao as necessidades da
sociedade.

Paralelamente, a renovacao do corpo docente e a estabilizagcao das carreiras académicas e
de investigacdo representam pilares estratégicos para assegurar a continuidade da
exceléncia e competitividade. A adogao de tecnologias emergentes e a promocao da éticana
utilizacao de ferramentas digitais devem alavancar a criagdo de um ecossistema académico
resiliente e inovador.

Ao integrar praticas de ciéncia aberta, sustentabilidade e internacionalizagdo, a UMinho
posiciona-se como uma referéncia nacional e europeia, garantindo um legado que combina
relevancia académica com impacto societal.
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% Viséo para o Futuro

Preconizamos uma visao integrada e ambiciosa que alinha a missao da UMinho aos desafios
globais e regionais, articulada em cinco eixos principais de ag&o:

1. Capital humano: Posicionar a UMinho como um ecossistema atrativo, dindmico e
inovador promovendo a retencdo, atragcdo e valorizacdo do talento. Garantir
condigdes que incentivem o desenvolvimento profissional e académico, captem
talento e valorizem continuamente as competéncias da sua comunidade.

2. Governacdo e inovagcao organizacional: Promover uma gestdo participativa,
transparente, e articulada com uma maior autonomia e responsabilizagdo das
unidades organicas.

3. Educacao transformadora e inclusiva: Transformar a experiéncia educativa para
promover inclusdo, inovacéo e flexibilidade.

4. Investigacao e inovagao: Impulsionar a criagdo e a aplicagcdo do conhecimento
disruptivo, promovendo uma forte interagdo com a sociedade e cooperagdo com o
tecido empresarial, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade da regido, mas ambicionando um impacto na competitividade
nacional e europeia.

5. Valorizagcdo da cultura e do patriménio: Promover uma universidade aberta,
inclusiva e inovadora, que valoriza o patrimoénio e a cultura como motores de coesao,
identidade e transformacéao societal.

Estas linhas sao assentes em pilares que incluem internacionalizagdo, sustentabilidade,
inclusao, diversidade e igualdade de género, inovagao tecnoldgica e inteligéncia artificial,
colaboracgéo e redes, saude e bem-estar, ética e integridade.

@ Compromisso com o Futuro

A candidatura "Juntos, Transformamos o Futuro!" representa um apelo a acao coletiva,
valorizando as contribuicbes de cada membro da comunidade, para construir uma
Universidade mais inclusiva, sustentavel e inovadora. Acreditamos que, juntos, podemos
transformar desafios em oportunidades, elevando a UMinho a novos patamares de
exceléncia.

Com esta visdo, convidamos toda a comunidade a juntar-se a este projeto e a contribuir para
um futuro mais promissor para a Universidade do Minho.
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©0 1. Capital Humano
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Afirmamos o compromisso com a valorizacdo das pessoas, o maior capital da nossa
Academia, promovendo estratégias para reter, atrair, desenvolver e consolidar talento.
Este objetivo é essencial para consolidar a exceléncia académica, cientifica e administrativa,
contribuindo para o impacto global da instituicdo, reconhecendo o papel central do individuo
como agente de transformacao de uma Universidade que se pretende moderna, justa e
orientada para o futuro.

1.1 Criacao de um Ambiente Académico Inclusivo e Colaborativo

Promocao de condicdes fisicas e digitais de qualidade: Definir como prioridade
estratégica o fortalecimento de condigdes fisicas e digitais que garantam um
ambiente académico inclusivo e estimulante. Este objetivo deve orientar as decisoes
institucionais em matéria de investimento e gestdo, assegurando um quadro que
favoreca o bem-estar, a colaboragcdo e a produtividade de toda a comunidade
académica.

Valorizacao das pessoas: Estabelecer diretrizes que incentivem o reconhecimento
formal dos desempenhos de mérito de docentes, investigadores, e pessoal técnico e
administrativo, através de mecanismos como prémios, visibilidade institucional e
criagdo de incentivos estratégicos, tais como acesso a formagdo avancgada,
oportunidades de progressao na carreira e recursos adicionais para projetos.

Fomento da diversidade e da participagao ativa: Definir politicas que promovam
um ambiente plural e inclusivo, onde todas as ideias, opinides e culturas sejam
valorizadas.

Iniciativas de ascensao social: Priorizar estratégias que posicionem a UMinho como
um agente de transformacao social, assegurando que estudantes de todos os
contextos tenham acesso a oportunidades de crescimento e sucesso. Estas
orientacdes devem focar-se na reducdo das desigualdades e no fortalecimento do
papel da Universidade como promotora de justi¢a social.

1.2 Retencao e Atracao de Talento

Apoio aintegracao e ao desenvolvimento inicial de carreiras: Conceber programas
estratégicos de mentoria e acompanhamento para novos docentes e investigadores,
facilitando a integracao e o desenvolvimento inicial das suas carreiras, fortalecendo
a conexdo a comunidade académica e aos objetivos institucionais da UMinho.

Avaliagcao, promocéao e trajetorias de carreira claras: Desenvolver estratégias
transparentes para a progressao para as categorias intermédias e de topo das
carreiras docentes e de investigagdo, em conformidade com as tendéncias mais
recentes na avaliacdo, como as preconizadas pela CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment), uma area em que a UMinho tem assumido lideranga e um
papel ativo na construcao de agdes concretas de implementagao de boas praticas.
Este esforgo deve valorizar o mérito e a qualidade, atendendo a especificidade de
cada area cientifica.
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Promocao do bem-estar: Consolidar politicas estratégicas de conciliacado entre a
vida pessoal e profissional, promovendo horarios flexiveis e apoio estruturado a
saude mental (mais detalhe na seccéo 6.6).

Capital semente para projetos: Fomentar a criagdo de mecanismos de apoio
financeiro que incentivem o arranque de projetos e fortalecam a capacitacdo dos
investigadores para captar financiamento externo.

1.3 Promocao do Desenvolvimento Profissional Continuo

\‘/
b

Programas de formacgao: Instituir um plano regular e estratégico para atualizagédo e
desenvolvimento de competéncias pedagoégicas e cientificas, sustentado em
abordagens baseadas nas melhores evidéncias e em boas praticas, promovendo o
intercambio de conhecimentos a nivel interno e com outras instituigoes.

Fomento da interdisciplinaridade e internacionalizacdo: Incentivar projetos de
alto impacto focados em desafios contemporaneos e resolugdo de problemas
complexos, fomentando colaboracdes internacionais através da facilitacdo da
mobilidade de docentes e investigadores.

1.4 Planeamento a Longo Prazo e Sustentabilidade

\‘/
b

Renovacdao do corpo docente e contratacdao de investigadores: priorizar
estratégias que assegurem o recrutamento de docentes e investigadores, com um
planeamento que tenha em conta a dimensao muito significativa de aposentagdes de
docentes em curso. Este planeamento deve possibilitar a integracdo atempada de
novos profissionais, promovendo a sobreposicdo tempordria entre docentes
experientes e recém-contratados, assegurando a transferéncia de conhecimento. A
renovagao deve também ser assegurada pelo recrutamento de jovens talentos com
formacgao avangada, capazes de assumirem compromissos e de serem agentes
transformadores no espaco da educacéao superior.

Estabilizacdo da carreira de investigadores: Aposta no refor¢go da estabilidade
contratual nas carreiras de investigacdo e apoio a investigacdo, promovendo a
transigao para contratos permanentes sempre que possivel. Este objetivo sera
alcangado através da utilizagdo de programas de incentivo tais como o programa
FCT-Tenure ou equivalente, verbas adicionais previstas no Orcamento do Estado para
atividades de investigacao e receitas proprias da UMinho.

Uma politica integrada e proativa de gestao de capital humano na UMinho, alinhada com as
melhores praticas Europeias, refor¢cara a sua posicdo como uma instituicao de referéncia
global. Ao focar no bem-estar, no desenvolvimento profissional e em condi¢cées de trabalho
atrativas, a Universidade contribuird ndo sé para o crescimento da sua comunidade, mas
também para o desenvolvimento da regido e do pais.
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O 2. Governagéo e Inovagédo Organizacional
A

22

A governacdo da UMinho deve refletir uma visdo inclusiva, participativa e transparente,
reconhecendo o papel essencial de toda a comunidade académica no fortalecimento
institucional. Propomos uma estrutura organizacional que promova a coesao, valorize a
diversidade e incentive o envolvimento ativo de todos na constru¢do de decisbes
estratégicas. Paralelamente, reafirmamos o compromisso com a autonomia e
responsabilizacdao das unidades orgénicas, fomentando a sua capacidade de decisao,
enquanto se simplificam os processos administrativos para garantir uma maior agilidade e
eficiéncia. Este modelo de governacao visa refor¢car o sentimento de pertenca e criar uma
cultura de responsabilidade partilhada, essencial para enfrentar os desafios globais e
assegurar a sustentabilidade financeira e a relevancia da UMinho.

2.1 Reforco das Politicas de Consolidacao da Agilizacao e Simplificacao
Administrativa

E essencial dar continuidade aos avancos significativos na simplificacéo e agilizacdo dos
processos institucionais pois a sua complexidade compromete a plena eficacia das
operagdes. Por isso torna-se imperativa a implementagcdo de medidas que promovam
procedimentos ainda mais funcionais e eficazes.

\‘/

** Automatizacao e digitalizacdo: Promover a adogdo de sistemas integrados de
gestao que reduzam redundéncias e promovam a interoperabilidade entre servicos
centrais e as UO.

*+ Agilizacdo de processos internos: Garantir a implementacdo eficaz e a
uniformizacao de protocolos para a gestdo de projetos de investigacao, aquisicao de
bens e contratagao de recursos humanos, reduzindo atrasos e ineficiéncias.

** Gestao orientada por resultados: Instituir métricas objetivas e sistemas de
acompanhamento continuo que permitam monitorizar os impactos das

simplificacoes administrativas e ajustar estratégias a medida das necessidades
identificadas.

2.2 Fortalecimento das Unidades e Respeito pela Diversidade

Reconhecendo a centralidade das UO na estrutura e funcionamento da UMinho,
comprometemo-nos a promover politicas que fortalecam a sua capacidade estratégica e
operacional, assegurando simultaneamente a coesdo institucional e o respeito pela
diversidade. Neste sentido, propomos as seguintes orientagdes estratégicas:

e

= Diferenciacao e alinhamento estratégico: Reconhecer e valorizar as
especificidades das UO, ajustando abordagens institucionais as suas diferentes
necessidades e dindmicas. Esta diferenciagao deve ser acompanhada por uma viséo
integrada da Universidade, garantindo que a diversificagdo das UO contribua para o
fortalecimento do projeto institucional comum

= Reforgo da autonomia com responsabilidade: Garantir que as UO disponham de
autonomia administrativa e financeira efetiva no exercicio das suas competéncias,
nomeadamente na gestao corrente, na autorizagcdo de despesas e na execugao de
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atos administrativos, dentro de limites ampliados. Essa autonomia deve ser
acompanhada por mecanismos claros de responsabilizacdo e prestacao de
contas, assegurando a transparéncia e a sustentabilidade das decisbes tomadas.
Além disso, deve ser facilitada a elaboragdo de documentos previsionais plurianuais,
incentivando o planeamento estratégico de longo prazo.

Apoio a gestao financeira e operacional: Promover a criacdo de mecanismos
técnicos e administrativos que otimizem a gestao financeira e a execugao orgamental
das UO, assegurando eficiéncia e eficacia nas suas atividades. Simultaneamente, é
crucial simplificar os procedimentos internos, conforme preconizado em 2.1, de
modo a garantir que as novas competéncias possam ser exercidas sem burocracia
excessiva, reduzindo barreiras operacionais e facilitando a adaptagio das unidades
as suas ampliadas responsabilidades.

Monitorizagcdo e melhoria continua: Desenvolver sistemas estratégicos de
monitorizacao e avaliagcao do impacto das praticas de autonomia administrativa e
financeira, promovendo uma cultura institucional de aprendizagem e adaptacgédo. A
partilha de boas praticas entre as UO deve ser incentivada como forma de reforgco da
coesao e do desempenho global da Universidade.

Capacitacao e desenvolvimento de competéncias: Apostar no reforgco continuo
das competéncias dos técnicos e responsaveis das UO através de programas de
formacao regulares, especialmente nas areas de gestao orgamental e administrativa,
garantindo uma adaptacao eficaz as novas responsabilidades e um desempenho
alinhado com as melhores praticas institucionais.

2.3 Inovacao Organizacional

A UMinho deve assumir-se como uma instituicao de referéncia em praticas inovadoras de
governagao, respondendo as exigéncias de uma educacao superior moderna, focando nas
seguintes medidas:

.

AY)

s

Dialogo Estratégico entre o Conselho Geral e a Academia: Propor sessoes
regulares intituladas "O Conselho Geral conversa com...", criando um espacgo de
interagcdo destinado a auscultar e dialogar diretamente com a comunidade
académica. Estas sessdes deverdo seguir um modelo rotativo, ocorrendo em
diferentes locais dos campi, garantindo maior proximidade, inclusdao e
representatividade das diversas realidades institucionais, fortalecendo a
participacao, a transparéncia e a construcao coletiva de solucdes para os desafios
institucionais.

Promocao de canais de comunicacio acessiveis e eficientes: Fomentar canais de
comunicacao diretos, acessiveis e alinhados com os principios de transparéncia e
inclusdo, garantindo que toda a comunidade académica possa participar ativamente
no dialogo institucional. Esta estratégia devera integrar solugdes digitais interativas,
aliadas a praticas regulares de partilha estratégica de informagoes, promovendo um
ambiente colaborativo e a auscultagdo continua das unidades e servigcos, com o
objetivo de fortalecer a coeséo e a confianga institucional.

Monitorizacao estratégica para decisdoes informadas: Fomentar sistemas de
monitorizacdo continua das necessidades das UO e servigos, garantindo decisoes
informadas e adaptadas a contextos em constante evolucao. Este sistema integrara
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indicadores-chave de desempenho (KPIs) para avaliar a eficacia das politicas e
processos, permitindo ajustes estratégicos e promovendo uma melhoria continua.

Fomento de uma cultura organizacional colaborativa: Promover espacos de
partilha entre unidades (orgénicas e de servigos), reforcando a cooperagdo e o
alinhamento estratégico. Este esforco incluira o fortalecimento da comunicagéao e
integracao entre os servicos de suporte e as unidades académicas, de forma a
garantir que os recursos, formagdes e servigos disponiveis sejam plenamente
aproveitados e alinhados as necessidades da comunidade académica.

Promocao de parcerias estratégicas: Recomendar o alargamento de colaboragoes
com redes de ensino e investigagdo nacionais e internacionais, promovendo a
partilha de boas praticas em governagao e organizagdo. Prioriza-se a adeséo a
iniciativas estratégicas, como aliangas universitarias e programas de cooperacao
multilateral, com foco na troca de experiéncias em gestdo eficiente, inovagéo
organizacional e promog¢ao de ambientes inclusivos, reforgando a posigcado da
Universidade como instituicao de referéncia.

2.4 Avaliacao da Qualidade

7

A promocédo de uma cultura de qualidade é essencial para reforcar a relevancia e a
competitividade da Universidade. Este compromisso deve assentar no seguinte:

\‘/
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Simplificacdo e desburocratizagdo dos processos de monitorizagao: Induzir a
revisdo do SIGAQ para assegurar avaliagdes qualitativas, participativas e ajustadas
as especificidades de cada UO.

Feedback ativo e construtivo: Reforcar mecanismos de devolucao de resultados
das avaliagdes, assegurando que docentes, estudantes e investigadores recebam
feedback claro, detalhado e orientado para a melhoria continua, promovendo um
dialogo construtivo que valorize os seus pontos fortes e identifique oportunidades
especificas de desenvolvimento.

Reconhecimento do mérito: Implementar incentivos claros para as unidades e
individuos que demonstrem padrdes elevados de desempenho, promovendo uma
cultura de mérito alinhada com os objetivos institucionais.

Com a implementacédo destas orientagbes, a UMinho néo s6 reforgard a sua capacidade de
resposta aos desafios contempordneos, como também se posicionara como uma instituicdo
exemplar na gestdo universitaria, combinando robustez, flexibilidade e inovacdo. Este
modelo de governagdo, ancorado na transparéncia, na participacdo inclusiva e na
valorizacdo do capital humano, assegurara a continua relevdncia e lideranca da
Universidade, tanto no contexto nacional como internacional, promovendo um impacto
transformador na educacao superior e na sociedade.
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3. Educacao Transformadora e Inclusiva

Comprometemo-nos com uma visdo de educacdo aberta, transformadora e inclusiva,
orientada para a formac¢éo de cidadéos capazes de moldar criticamente o futuro, com base
no respeito pelos valores fundamentais e aptos a responder de forma eficaz aos desafios
globais. Pretendemos, assim, consolidar o papel da UMinho como uma instituicdo de
referéncia a nivel nacional e internacional. Para materializar esta visdo, propomos as
seguintes linhas estratégicas no dominio da Educacéo.

3.1 Educacao Centrada nas Relacoes Pedagogicas e no Ser Humano

Adotar como prioridade estratégica a promogdo de ambientes de aprendizagem que
privilegiem a centralidade do estudante e a valorizacao das relacoes pedagdgicas. Para tal,
é essencial fomentar praticas pedagdgicas que enriguecam a interacdo na sala de aula,
promovendo a inclusdo e o sucesso educativo, em especial para estudantes do 1.° ciclo.
Esta abordagem contribuira para a superagao de barreiras e desigualdades, reforgcando o
compromisso da UMinho em garantir uma educagao humanista e inclusiva.

Valorizacdo dos canais de comunicacdo com os estudantes: E fundamental valorizar e
reforcar os canais de comunicagdo com os estudantes, garantindo que as suas
necessidades e sugestdes sejam ouvidas e consideradas pela universidade.

Estimular a participagdo dos estudantes em o6rgaos de decisdo, como os Conselhos
Pedagdgicos, é essencial para fortalecer a sua voz na definicdo das politicas e praticas
educativas, garantindo que as decisfes institucionais reflitam as suas perspetivas e
contribuam para uma universidade mais inclusiva e colaborativa.

Valorizar o papel do delegado de turma, reconhecendo a sua fung¢ao de ligagao entre os
estudantes e a instituicdo, como elemento chave para o didlogo e a resolucao de questoes
que afetam diretamente a comunidade estudantil. Este reconhecimento sera fundamental
para promover a responsabilidade e o envolvimento ativo dos estudantes nas questdes
académicas e sociais da universidade.

3.2 Educacao Inclusiva e Acessivel

Priorizar politicas que assegurem a acessibilidade plena através de uma abordagem
integrada que inclua a modernizacéao e adequacgao inclusiva das infraestruturas existentes, o
desenvolvimento de plataformas digitais acessiveis e a adocao de praticas pedagdgicas
diversificadas. Esta estratégia deve também fomentar a internacionalizagdo, ampliando a
oferta de unidades curriculares em inglés para atrair mais estudantes internacionais e
assegurar a sua plena integragdo na comunidade académica. Adicionalmente, é essencial
reforcar programas de mentoria e tutoria personalizada, capazes de responder de forma
eficaz as necessidades individuais dos estudantes, proporcionando uma experiéncia
educativa inclusiva, personalizada e alinhada a uma visdo global.
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3.3 Fortalecimento do Ensino e Valorizagcao Docente

Promover uma politica de consolidacao da qualidade das experiéncias curriculares dos
estudantes através de uma politica integrada que fortalegca o apoio aos docentes no
desenvolvimento das suas praticas pedagogicas, valorizando o investimento na docéncia e
promovendo uma paridade efetiva de reconhecimento entre a docéncia e a investigacéo,
tanto no recrutamento como na progressao na carreira. Para reforgar esta estratégia, sera
essencial dinamizar prémios de mérito pedagogico que reconhegcam a qualidade na pratica
educativa, nainovacgao pedagdégica e na promogao de um ensino de qualidade. Estes prémios
atuardo como incentivo adicional a melhoria continua da qualidade pedagdgica e a
motivacdo dos docentes, contribuindo para um ambiente académico inclusivo e
colaborativo.

3.4 Flexibilidade e Inovacao Curricular

Definicdo de uma estratégia que expanda o conceito de formacao ao longo da vida,
oferecendo oportunidades continuas de desenvolvimento de competéncias para estudantes
e profissionais. Esta abordagem estratégica deve assegurar a capacidade da UMinho de
responder as rapidas transformacgdes do mercado de trabalho e da sociedade, reforcando a
sua relevancia no contexto regional e global.

Neste ambito, é fundamental promover programas direcionados a inclusado digital de
populag¢des adultas sem formagéo superior, contribuindo para a redugcéo de desigualdades
e para o fortalecimento da coesao social. Estas iniciativas devem ampliar o impacto social
da UMinho, consolidando o seu papel como agente transformador na capacitagdo de
cidadaos para os desafios da era digital e para o desenvolvimento sustentavel da regiao e do
pais.

Para concretizar esta visdo, é essencial priorizar:

* Desenvolvimento de formacdes inovadoras: Incentivar a criagdo de cursos e
formacodes de curta duracao, como microcredenciais, que respondam as mudancas
da sociedade e aos desafios globais e locais. Estas formag¢des devem promover
competéncias transdisciplinares e assegurar o seu alinhamento com a procura,
garantindo ainda que sejam contabilizadas para efeitos de servico docente,
fomentando a adesao dos professores a esta pratica inovadora.

** Promocao da interdisciplinaridade: Definir como prioridade a integracdo de UCs
complementares, permitindo que os estudantes desenvolvam uma educagao mais
ampla e adaptada as exigéncias contemporaneas. Este modelo curricular reforga a
flexibilidade e a inovacao, estimulando o pensamento critico e colaborativo.

** Reconhecimento formal de competéncias: Estabelecer orientagbes para que as
novas competéncias adquiridas por meio destas iniciativas sejam formalmente
reconhecidas, contribuindo para a progressdo académica e profissional dos
estudantes, bem como para a valorizagao do papel da Universidade como agente de
transformacéo social.
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3.5 Internacionalizacao Estratégica

Fortalecer parcerias estratégicas no Espaco Europeu de Educagao Superior com énfase na
ARQUS, fomentando a mobilidade de docentes, investigadores e de pessoal técnico e
administrativo, de Unidades de Servico e UO, envolvido no apoio a educacao. Promover a
adocao de modelos inovadores de mobilidade e o fortalecimento de projetos colaborativos,
visando proporcionar experiéncias interculturais enriquecedoras. Além disso, é fundamental
valorizar e reconhecer o impacto da mobilidade na avaliagdo dos docentes, destacando
tanto a qualidade quanto a quantidade das mobilidades em contexto de lecionagdo em
universidades parceiras, especialmente no &mbito do programa Erasmus+.

3.6 Integracao Etica da Tecnologia

Fomentar a integragdo, de forma ética, critica e responsavel, da Inteligéncia Artificial e
doutras tecnologias emergentes, consolidando a UMinho como uma referéncia em termos
de integridade na adocao de inovacoes tecnolégicas. Esta estratégia deve incluir acoes
especificas de capacitacdo e formacao para docentes, investigadores e estudantes,
assegurando a sua preparagao para lidar com os desafios e oportunidades destas
tecnologias de forma informada e responsavel.

3.7 Valorizacao da Formacao Doutoral e do Colégio Doutoral

Reforcar a educacgdo doutoral na UMinho, impulsionada pelo Colégio Doutoral, em
alinhamento com os mais elevados padrdes europeus e as diretrizes da European University
Association (EUA) e do seu Council for Doctoral Education (EUA-CDE). Esta estratégia passa
pela promocéo de programas interdisciplinares focados em desafios globais, assegurando a
coordenagao e acompanhamento eficaz dos estudantes. Deve ainda incluir formacgodes
complementares em competéncias transversais, como inovagao, ética e comunicagao
cientifica, bem como estimular a internacionalizagdo através de parcerias estratégicas e
oportunidades de coorientagdo. Paralelamente, importa fortalecer iniciativas que potenciem
o desenvolvimento de carreiras, preparando os doutorados para contribuir de forma
significativa nos contextos académico, industrial e social.

3.8 Promoc¢ao do Bem-estar

Promover estratégias integradas para o bem-estar fisico e emocional de toda a comunidade
académica, com uma abordagem focada na prevengéo e no suporte a saide mental, através
do reforco de servigos especializados de apoio psicoldgico, iniciativas de formacéo sobre
resiliéncia e desenvolvimento pessoal, e a criagado de canais seguros e confidenciais para a
denuncia e tratamento de casos de assédio. A prioridade sera fomentar uma cultura de
respeito, empatia e inclusao, valorizando a integridade e a dighidade de todos os membros
da comunidade. Mais detalhe na secgéo 6.6.

Com este conjunto de propostas, reafirmamos o compromisso de liderar uma transformagéo
educacional que capacite a UMinho para enfrentar os desafios do futuro. Pretendemos
consolidar uma comunidade académica inclusiva e inovadora, globalmente conectada e
fortemente empenhada no avancgo social, cultural e cientifico, garantindo que a educacgao
seja um motor estratégico de desenvolvimento sustentavel e impacto positivo na sociedade.
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4. Investigacao e Inovacgao

Assumimos a investigacdo e a inovagcdo como eixos fundamentais da missdo da UMinho,
promovendo a produg¢do de conhecimento de elevado impacto e a sua aplicagdo para
enfrentar os desafios globais e impulsionar o progresso societal. Priorizamos a
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, a colaboracdo e a internacionalizacao,
consolidando a UMinho como um centro de inovacao e criatividade que transforma ideias em
solugcbes impactantes para a sociedade e a economia.

Neste contexto, o Conselho Geral deve definir orientagdes e acompanhar a implementagao
de iniciativas que assegurem a integragcdo da investigagcdo e da inovagdo como motores
estratégicos da Universidade, promovendo a qualidade, a colaboracéo e o impacto societal,
propondo-se as seguintes iniciativas.

4.1 Agilizacao e Simplificacao da Gestao da Investigacao

Reconhecendo a importancia de agilizar e simplificar os processos administrativos na
submissao e execugao de projetos de investigagdo, a UMinho deve priorizar medidas que
promovam eficiéncia e transparéncia da gestdo da investigacéo. Estas iniciativas, alinhadas
as diretrizes gerais de simplificacdo administrativa estabelecidas no eixo 2. “Governagéao e
Inovacéo Organizacional”, visam reduzir a burocracia e otimizar os recursos institucionais,
assegurando que os investigadores possam concentrar-se na producao cientifica e na
inovagao.

\lf

= Reorganizacdo de fluxos e integracdo de ferramentas digitais: Fomentar a
modernizagdo administrativa através da simplificagdo dos fluxos de trabalho e da
integracao de tecnologias digitais avancadas, promovendo a eficiéncia operacional,
areducao de barreiras burocraticas e a automacao de processos repetitivos.

** Criagdo de um balcao unico digital de apoio a investigagdo: Promover a
centralizacao e digitalizacado dos servicos de apoio a investigagdo através de uma
plataforma integrada, que consolide informacgdes, simplifique processos e fortalega
a acessibilidade e eficiéncia na gestao de projetos de investigagao.

** Formacao regular em gestao de projetos: A simplificacdo administrativa deve ser
acompanhada por acdes de capacitacdo, destinadas a investigadores e técnicos
administrativos, para assegurar o dominio das ferramentas digitais e a compreensao
clara dos processos.

4.2 Infraestruturas e Recursos

** Modernizacado de espacgos e equipamentos: Defender a implementagdo de uma
estratégia institucional para a modernizagcdo de espacos e equipamentos, com
prioridade na renovacao de laboratérios e plataformas tecnoldgicas, de forma a
responder as exigéncias das praticas de investigacao cientifica mais avangadas.

= Apoio a submissdo de candidaturas: Garantir o desenvolvimento de uma politica
institucional que fomente a criagao de uma equipa especializada em suporte técnico
e estratégico para a preparagdo de candidaturas a programas de financiamento
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altamente competitivos, como, por exemplo, ERC Grants, ERA Chairs e TEAMING.
Esta politica devera incluir, ainda, a promocédo de formacgbes regulares de
capacitacao de investigadores na elaboracdo de candidaturas competitivas e na
gestao de projetos de grande escala.

Espacos de Interacdo e Colaboracgao: Defender a criagdo de espacos comuns de
convivio informal visando fomentar a colaboragao interdisciplinar, promovendo um
ambiente propicio ao intercambio de ideias e ao desenvolvimento de parcerias
inovadoras.

4.3 Reforco da Qualidade na Investigacao

Promocao de redes colaborativas: Incentivar a participagdo em redes de
colaboragao interinstitucionais e transnacionais que reunam investigadores de
diferentes disciplinas e setores. Estas redes devem ser concebidas para enfrentar
desafios globais e complexos, como a sustentabilidade, a salde e a digitalizagéo,
através de abordagens inovadoras e interdisciplinares.

Integracdo da investigacdo com a educacao: Fortalecer a articulacdo entre
investigacao e ensino, promovendo desde o inicio do percurso académico uma
imersdo dos estudantes nas praticas cientificas, amplificando programas ja
existentes, como o “Prémio de Iniciagéo a Investigagao Cientifica”, que integram os
estudantes desde o 1.° ciclo em projetos de investigagao inovadores e valorizando
estas experiéncias na sua progressao académica e curricular.

Estabilidade contratual e valorizacao de carreiras de investigagcao: Aposta no
reforco da estabilidade contratual nas carreiras de investigagcdo e apoio a
investigacao, tal como descrito no ponto 1.2 “Retencdo e Atragcdo de Talento”,
incluindo programas como o FCT-Tenure, as verbas do Orgamento do Estado e
receitas préprias da UMinho.

Criacdo de uma estrutura de desenvolvimento de carreira: Defender a criacdo de
uma estrutura promotora de trajetdrias profissionais diversificadas, que coordene a
implementacédo de formacgdes, alinhadas com o European Competence Framework
for Researchers (ResearchComp), assegurando que os investigadores desenvolvam
competéncias relevantes para diferentes setores.

Reforma dos processos de avaliacao: A adesdo a CoARA posiciona a UMinho na
vanguarda de um modelo de avaliagdo mais abrangente, orientado por critérios
diversificados e ajustados as especificidades das areas do saber, promovendo uma
cultura de integridade cientifica e alinhamento com compromissos internacionais.

4.4 Inovacao com Impacto Social e Econémico

\‘/
b

Reforgco de parcerias estratégicas e transferéncia de conhecimento: A UMinho
deve consolidar-se como um elo entre a investigacdo e a sociedade, promovendo
parcerias estratégicas que amplifiquem o impacto societal da sua investigacao.
Inspirada no modelo de sucesso com a BOSCH, a Universidade deve expandir estas
colaboragcbes para setores estratégicos, alinhando-se as necessidades regionais,
nacionais e globais. A aposta em incentivos e formagao em areas como propriedade
intelectual e empreendedorismo sera essencial para fortalecer estas dinamicas.
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** Promocgao da inovacao alinhada a sustentabilidade e ao desenvolvimento
empresarial: Alinhar as estratégias de investigagcdo com as necessidades do tecido
empresarial e os objetivos de sustentabilidade, promovendo solugdes inovadoras em
areas prioritdrias como transformacao digital, economia circular e gestdo de
sistemas costeiros. Estas iniciativas devem integrar colaboragdes com redes
internacionais, fomentando a cocriagcao de impacto.

** Incentivo a criagao de startups e spin-offs académicos: Fomentar a criagédo de
startups e spin-offs académicos, assegurando formagao para estudantes, docentes
e investigadores em empreendedorismo, gestao de inovagéao, propriedade intelectual
e modelos de negdcio. Para garantir a sustentabilidade destas iniciativas, € essencial
facilitar o acesso a financiamento inicial através de programas de capital semente,
parcerias estratégicas com investidores e incentivos ao mecenato cientifico.

** Disseminacao de conhecimento e literacia cientifica: Intensificar a comunicagéao
com a sociedade através de iniciativas de literacia cientifica, eventos e projetos
colaborativos que aproximem a Universidade de publicos mais amplos. Esta
abordagem deve destacar o impacto social do conhecimento produzido e reforgar o
papel da UMinho como agente de transformacgéo societal.

4.5 Internacionalizacao da Investigacao

= Participagcdo em redes internacionais: Consolidar a posi¢cao global da UMinho,
através de uma participagao estratégica em consoércios e redes internacionais de
investigacao e inovacgao, reforcando o seu papel no Espaco Europeu de Educacao
Superior. A colaboragdo com a ARQUS, como exemplo relevante, demonstra o
potencial destas aliancas para promover programas conjuntos de ensino,
investigacdo e inovacao, ampliando a mobilidade académica, a partilha de boas
praticas e a captacao de recursos.

** Mobilidade de investigadores: Fomentar a mobilidade internacional na
investigacdo, promovendo a participacdo de investigadores em projetos, redes
globais e centros de exceléncia. Este objetivo inclui o fortalecimento de parcerias
estratégicas através de programas como o Fulbright, Marie Sktodowska-Curie Actions
(MCSA), que possibilitam a formagdo avancada, o intercAmbio cientifico e a
transferéncia de boas praticas.

= Atracao de talentos: Fomentar iniciativas como o ERA Talent Platform, que facilitam
a circulagdo de talentos e reduzir obstaculos administrativos para investigadores e
estudantes estrangeiros, garantindo apoio em processos de visto e integracao. A
obtencao do Selo Europeu de Exceléncia em Recursos Humanos para a Investigagcao
(HRS4R) permitira reforcar a atratividade da UMinho enquanto instituicao
comprometida com as melhores praticas de gestdao de recursos humanos na
investigacéo.

4.6 Ciéncia Aberta e Acessivel

>~ Promogao da ciéncia aberta: Afirmar a UMinho como instituicdo de referéncia na
promocao da ciéncia aberta, reforcando o compromisso com os principios FAIR
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) e alinhando-se com as melhores
praticas europeias. Neste sentido, o Conselho Geral deve orientar politicas que
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incentivem a adogao de modelos de acesso aberto, garantindo a visibilidade global
da producéo cientifica e a ampla reutilizagdo do conhecimento, em beneficio da
sociedade e do avanco cientifico.

Capacitacao em gestao de dados cientificos: Promover uma cultura institucional
que valorize a gestao ética e eficiente dos dados de investigagdo. Fomentar politicas
que incentivem a integracdo de competéncias nesta area, assegurando que
investigadores e estudantes estejam preparados para responder aos requisitos de
transparéncia e reprodutibilidade da ciéncia, bem como as exigéncias de
financiamento nacional e internacional.

Incentivo a publicagao em acesso aberto: Desenvolver politicas institucionais que
favorecam a publicagdo de resultados de investigagdo em acesso aberto,
promovendo maior impacto cientifico e societal.

Apoio a transigao digital: Impulsionar politicas de desenvolvimento e modernizagéo
de infraestruturas digitais que ampliem o acesso a dados, publicagdes e recursos de
investigacdo, promovendo a integracdo da UMinho em redes internacionais de
ciéncia aberta, consolidando a sua posicao como instituicao de referéncia na partilha
e reutilizacdo do conhecimento cientifico.

4.7 Sustentabilidade na investigacao

Alinhamento com os ODS: Integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS 2030) nas politicas cientificas, reforgando o papel da UMinho como promotor
em praticas de sustentabilidade.

Eficiéncia e responsabilidade ambiental: Garantir que as praticas e infraestruturas
de investigacdo estejam alinhadas com metas de eficiéncia energética e
sustentabilidade, promovendo uma redugao do impacto ambiental.

4.8 Sustentabilidade financeira da investigacao

Apoio ao mecenato cientifico: Desenvolver programas de captacao de fundos junto
de parceiros privados, empresas e filantropia, incentivando o financiamento de longo
prazo para projetos estratégicos.

Gestao eficiente de recursos: Criar politicas para otimizar a alocacao de recursos
financeiros, promovendo a sustentabilidade a longo prazo das iniciativas de
investigacao.

Programas de capital semente: Fomentar a criagcdo de mecanismos de apoio
financeiro com receitas proprias, que incentivem o arranque de projetos em
articulacao com as medidas descritas no ponto 1.2 “Captacao e Mobilizacao de
Recursos”.

A implementagédo desta estratégia integrada consolidaréa a UMinho como um polo de
referéncia em investigacdo e inovacao, alinhado aos desafios globais e as necessidades
locais. O compromisso com reformas como a CoARA, a promogéo de inovagdo com impacto
social e o fortalecimento da internacionalizacdo e da ciéncia aberta destacam a Universidade
como agente transformador, reforcando a sua relevéancia cientifica, global e o seu contributo
decisivo para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pars.
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= 5. Valorizacao da Cultura e do Patrimoénio

A UMinho deve assumir a cultura e o patrimdénio como vetores estratégicos para o
desenvolvimento institucional, consolidando-se como um ator relevante a nivel local,
nacional e europeu. Este compromisso reforca a ligagdo entre a cultura e o patrimonio,
alinhando-os com os desafios globais e integrando as oportunidades do contexto digital, de
forma a reafirmar o papel da UMinho como instituicdo de referéncia e motor de
transformacéo societal.

Neste ambito, defendemos o conceito de Cultura Aberta, comprometendo-nos a abrir as
portas da Universidade a comunidade, promovendo um diglogo ativo entre a academia e a
sociedade. A estratégia proposta valoriza a preservagdo patrimonial, a inovacao cultural e a
promocgéo da interculturalidade, em alinhamento com as cidades de Braga e Guimaréaes,
reconhecendo-as como polos vibrantes e dindmicos, e com uma perspetiva europeia que
amplifica o impacto da universidade. Além disso, propée sinergias com outros eixos, como a
investigacéo, a educacgao e a sustentabilidade, maximizando o impacto cultural, cientifico e
social da UMinho.

5.1 Estratégia para a Valorizagao do Patriménio e Identidade Cultural

> Preservacgao e valorizagcao do patrimdnio histérico e arquiteténico: Propor que a
UMinho adote uma visdo integrada para a preservacdo e valorizagdo do vasto
patriménio histérico e arquiteténico da UMinho, com enfoque na sua relevancia
regional e internacional, explorando a possibilidade de projetos de mecenato publico
para apoiar os elevados custos de manutencgao do edificado.

** Utilizacdo e dinamizacdo dos espacos culturais: Promover a utilizagdo dos
espacos culturais da UMinho em iniciativas que envolvam estudantes, investigadores
e a sociedade civil, criando uma ponte entre conhecimento, meméoria e inovagao.
Estes espagcos devem ser dinamizados através de exposigcoes, eventos e atividades
educativas que destaquem o patriménio material e imaterial da Universidade.
Adicionalmente, devem ser fomentadas parcerias com entidades privadas para a
exploracao pontual e sustentavel destes espacos, promovendo o seu uso integrado
em atividades académicas, culturais e comunitarias.

= Exploragdo do potencial patrimonial de Braga e Guimardes: Incentivar a
exploragdo do potencial patrimonial de Braga e Guimaréaes, destacando as suas
contribuicdes para a histéria, cultura e inovacao, e promovendo colaboracées com
as autarquias locais para dinamizagao de eventos e iniciativas.

>+ Criacao de roteiros tematicos: Promover a criagdo de percursos tematicos que
liguem o patriménio da UMinho as histérias e narrativas das cidades, promovendo a
valorizacéo da identidade cultural regional.

5.2 Cultura como Pilar Estratégico de Desenvolvimento

¢ Reforgo do Conselho Cultural: Recomendar o fortalecimento do papel do Conselho
Cultural na definicao de uma estratégia institucional para a cultura, incentivando a
criacdo de uma agenda cultural regular e participativa. Esta agenda devera articular
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eventos artisticos, cientificos e comunitarios, assegurando a auscultacdo da
comunidade académica e civil, de forma a promover uma programacéao alinhada com
os valores e objetivos estratégicos da Universidade.

** Apoio a grupos culturais e nicleos estudantis: Recomendar o desenvolvimento de
politicas institucionais que valorizem e incentivem a atividade de grupos culturais e
nucleos estudantis, assegurando condigcbes para a sua sustentabilidade e
dinamizacgdo. Deve ser promovida a criagdo de mecanismos de apoio que facilitem o
acesso a recursos e oportunidades de financiamento, fortalecendo iniciativas que
estimulem a diversidade cultural, a criatividade e a participac¢éo ativa da comunidade
académica na vida cultural da Universidade.

+ Posicionamento da UMinho como polo cultural europeu: Recomendar a definigéo
de uma estratégia que fortaleca a integracao da UMinho em redes culturais e projetos
transnacionais, potenciando a sua participagdo em iniciativas como o programa
Europa Criativa e o Espaco Europeu de Educacao Superior.

** Dinamizagao cultural e projecao internacional da UMinho: Recomendar a
definicdo de uma estratégia para a dinamizacao regular de eventos culturais que
reforcem a ligagado da Universidade as dindmicas culturais de Braga e Guimaraes.
Neste contexto, sugere-se a criagdo de um Encontro Bianual de Artes e Cultura, com
um primeiro ciclo de edigdes de dmbito nacional e uma projecao internacional até
2029, consolidando a UMinho como um polo cultural de referéncia e fomentando
colaboragbdes com empresas criativas, sociedade civil e artistas emergentes.

** Residéncias artisticas e interagao com a investigagdo: Recomendar a criagéo de
programas de residéncias artisticas em colaboracdo com os centros de investigacao
da UMinho, fomentando a interagéo entre arte, ciéncia e inovagéo. Estes programas
devem incentivar a experimentacdo e a criacdo interdisciplinar, promovendo um
ambiente propicio ao cruzamento de saberes e ao desenvolvimento de novas
abordagens artisticas e cientificas com impacto académico e societal.

5.3 Estratégia para Cultura Digital e Inovacao Tecnoloégica

Promover a ligagdo entre cultura, inovagéo e tecnologia, posicionando a UMinho como uma
referéncia na preservacdo e dinamizagao cultural no contexto digital, maximizando o
impacto cultural, educativo e social, incluindo:

**  Expansao do portal Caminho e digitalizagao do patrimoénio cultural: Recomendar
o alargamento do Portal Caminho como plataforma digital de referéncia para a
preservacao e divulgacao do patriménio cultural da UMinho. Esta expansao devera
incluir a criagao de um repositério digital de exposi¢des e arquivos culturais.

= Implementacdo de visitas virtuais e experiéncias culturais interativas:
Recomendar o desenvolvimento de programas de visitas virtuais e interativas aos
espacos culturais da UMinho, integrando tecnologias como realidade aumentada e
inteligéncia artificial, promovendo a inclusao e ainovagao na fruigao do patriménio e
das artes.

= Capacitacao digital para a gestao e preservacdo cultural: Recomendar a
implementagéao de programas formativos direcionados a estudantes e a comunidade
local, com enfoque no uso de ferramentas digitais aplicadas a gestao e preservacao
cultural.
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>* Parcerias estratégicas para inovacdo cultural e tecnolégica: Recomendar o
desenvolvimento de parcerias com startups, indldstrias criativas e empresas de
tecnologia, promovendo a experimentacao de formas inovadoras de interagdo com o
patriménio e a cultura e reforgcando a posi¢gdo da UMinho como um polo de inovagéo
naintersecao entre tecnologia e cultura.

5.4 Inclusao e Interculturalidade como Valores Fundamentais

% Promocéo da diversidade cultural e didlogo intercultural: Recomendar a definigédo
de politicas estratégicas que valorizem a diversidade cultural e promovam a
interculturalidade na UMinho, fortalecendo a sua identidade enquanto espaco de
encontro e cooperacgao global. Para este efeito, sugere-se a organizagao de festivais
multiculturais, dialogos culturais e féruns regulares de intercambio cultural e
educativo, envolvendo a comunidade académica, a sociedade local e parceiros
internacionais.

= Acessibilidade e inclusdo nas iniciativas culturais: Recomendar a implementacao
de uma politica institucional de acessibilidade cultural, garantindo que todas as
iniciativas promovidas pela UMinho sejam inclusivas e acessiveis a pessoas com
necessidades especiais, assegurando a eliminagéo de barreiras fisicas, sensoriais e
digitais.

5.5 Dimensao Europeia e Cooperacao Internacional

% Participa¢do da UMinho em redes culturais europeias: Recomendar o reforco da
presenca da UMinho em redes e projetos culturais transnacionais, com destaque
para a ARQUS e outras iniciativas europeias, consolidando a sua posigdo como um
ator estratégico no panorama cultural europeu.

** Captacao de financiamento europeu para projetos culturais: Recomendar a
implementacado de uma estratégia institucional para a captacao de financiamento
europeu, promovendo a participagdo da UMinho em programas culturais e
patrimoniais que integrem inovagdo, sustentabilidade e impacto social. Esta
abordagem devera incentivar o desenvolvimento de projetos que conectem a
identidade local as dindmicas culturais transnacionais, reforgando o papel da
Universidade na preservacao e dinamizagao do patriménio europeu.

As medidas apresentadas visam posicionar a UMinho como um nucleo dindmico de inovacéao
cultural e preservagédo patrimonial, reforgando a interagdo entre a comunidade académica e
a sociedade. Através do estimulo a valorizacdo do patrimdnio material e imaterial e da
promocgéo de uma agenda cultural diversificada, a UMinho solidifica seu papel como motor
de transformacgdo social e cultural, tanto a nivel regional como internacional. Este
compromisso integrado fortalece a identidade institucional da UMinho, garantindo um legado
duradouro para as proximas geragées e consolidando a sua relevdncia como instituigcdo de
referéncia no panorama cultural e educativo.
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6. Pilares Transversais

Os pilares transversais constituem fundamentos estruturantes do ideario, assumindo-se
como principios orientadores que permeiam e fortalecem as linhas estratégicas dos eixos
horizontais. Funcionam como elementos integradores que promovem sinergias entre as
diversas areas de atuacéo, garantindo uma abordagem coerente e alinhada com os desafios
contemporaneos. Estes pilares refletem o compromisso da Universidade com uma visdo
inovadora, inclusiva, sustentavel e internacionalizada, posicionando-a como uma instituicao
preparada para liderar transformacg¢dées e moldar o futuro.

6.1 Internacionalizacao

global no ensino, na investigacdo e na inovacédo. Propde-se uma estratégia

@ A internacionalizacdo é essencial para posicionar a UMinho como uma referéncia
baseada nos seguintes eixos:

* Reforco das aliancas internacionais, através de parcerias com universidades
europeias e globais, nomeadamente no quadro da European Universities Initiative e
na rede ARQUS. Estas aliancas sao fundamentais para ampliar a capacidade de
lideranga da instituicdo em projetos globais, promover a partilha de boas praticas e
reforcar a cooperacao transnacional em ensino e investigagao.

>* Promover a mobilidade académica, reduzindo os desequilibrios entre incoming e
outgoing, reforcando a promogdo dos programas internacionais junto de toda a
comunidade académica. A expansao da rede de parcerias com instituicbes de
referéncia internacional sera crucial para a criagao de oportunidades de intercambio
e colaboracgao.

>* Papel ativo na CPLP e redes de cooperacdo luséfona: Assumir um papel de
lideranga na CPLP e noutras redes de cooperagdo no mundo luséfono, através de
parcerias com universidades e instituicdes nos paises da CPLP, promovendo projetos
conjuntos e o intercambio de conhecimentos, consolidando a sua influéncia no
espaco lusofono.

¥ Recrutamento e acolhimento de estudantes internacionais: Promover a
diversidade de nacionalidades representadas na sua comunidade académica, com
estratégias de recrutamento direcionadas para além dos paises de lingua
portuguesa. Para tal, é essencial adotar praticas de ensino bilingue e rever politicas
de propinas, tornando a instituicdo mais atrativa. O acolhimento deve ser reforgcado
por um sistema de suporte, oferta adequada de alojamento e agdes que promovam a
integracao cultural e social.

s Desenvolvimento de projetos internacionais de ensino e investigacao: A UMinho
deve liderar e integrar projetos internacionais, promovendo programas conjuntos
com instituicoes de referéncia. Para tal, é essencial fortalecer as estruturas de apoio
a internacionalizacdo e otimizar processos administrativos, garantindo maior
autonomia e eficiéncia na gestao de iniciativas internacionais.

Nae) 2



% IDEARIO: Pilares Transversais

= Consolidacdo da marca UMinho: A projecdo internacional da UMinho deve ser
reforcada através de campanhas de comunicacgéo integradas e da participagdo em
eventos globais, destacando os seus valores de inovagao, inclusdo e qualidade
académica.

Com estas agdes, a UMinho consolida a sua posicao como uma instituicao globalmente
conectada, reafirmando que a internacionalizagédo ndo € apenas uma prioridade estratégica,
mas também um compromisso com a cooperagao transnacional e com a construgdo de um
espaco aberto de partilha, conhecimento e impacto societal.

6.2 Sustentabilidade

Universidade do Minho, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento

: A sustentabilidade, enquanto valor central, orienta as politicas e praticas da
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. As ag¢des incluem:

> Transformacao ecolégica dos campi: Assegurar que as linhas orientadoras da
instituicdo promovam a integracdo da sustentabilidade ambiental nas decisdes de
longo prazo, fortalecendo a universidade como referéncia em inovacao e
responsabilidade ecoldgica. Algumas diretrizes estratégias:

o Orientar para que todos os projetos de reabilitagdo e construgdo sejam
concebidos com base em principios de sustentabilidade, assegurando a
eficiéncia energética e o uso de materiais ambientalmente responsaveis.

o Fomentar o apoio a solugdes tecnoldgicas que integrem sistemas de
microgeracdo de energia, como painéis solares e redes inteligentes,
estabelecendo a UMinho como um laboratério vivo para praticas
sustentaveis.

o Propor modelos que integrem a gestdo eficiente de residuos e recursos
hidricos nos planos de sustentabilidade da universidade. Apostar em
sistemas de reaproveitamento de aguas pluviais e saneamento ecolégico.

o Priorizar a expansdo de infraestruturas que favorecam a mobilidade
sustentavel, como ciclovias interligadas aos campi e estagdes de
carregamento elétrico, integradas em planos regionais de transporte.

o Estimular a colaboragao com autoridades locais e regionais para incentivar o
transporte publico e mobilidade partilhada, criando sinergias para uma
universidade mais acessivel e sustentavel.

+ Integracao da sustentabilidade na educagao, investigacao e extensao: Propor que
a sustentabilidade seja integrada como principio transversal nos curriculos e nas
atividades de ensino, na investigacdo e nas atividades de extenséo, reforgcando a
cidadania ambiental da comunidade académica.

** Compromisso estratégico com a sustentabilidade e a responsabilidade social:
Fomentar iniciativas que envolvam a comunidade académica e o territério, através da
formacao em cidadania ativa e sustentabilidade. Incentivar a realizacdo de
atividades que promovam a economia circular, com iniciativas como a troca
solidaria de bens e integracao dos ODS na pratica quotidiana.
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> Parcerias para a sustentabilidade e inovagéo: Fortalecer a interagdo com parceiros
como o Laboratdrio da Paisagem, o Instituto de Ciéncia e Inovacdo para a Bio-
Sustentabilidade e o Centro para a Valorizacdo de Residuos, criando projetos que
estimulem a economia circular e a bioeconomia.

A sustentabilidade assume-se, assim, como um eixo de transformacgao cultural, cientifica
e organizacional na UMinho, consolidando o seu papel como referéncia nacional e
internacional no debate sobre este tema. Articulando-se com redes globais, a UMinho
promove boas praticas, dissemina conhecimento inovador e reafirma o seu compromissoem
liderar iniciativas que integrem sustentabilidade em todas as dimensdes institucionais.

6.3 Inclusao, Diversidade e Igualdade de Género

assegurando que todos tém acesso pleno as oportunidades de ensino,

investigacao e desenvolvimento pessoal e profissional. A promoc¢éo da incluséao,
da diversidade e da igualdade de género é essencial para consolidar uma comunidade
académica dinamica, aberta e socialmente responsavel. Para tal, propde-se:

ﬁi‘?@ A UMinho deve ser um espaco verdadeiramente inclusivo e equitativo,

* Adocgado de politicas inclusivas, através da criacdo de infraestruturas acessiveis,
praticas pedagoégicas que garantam o acesso a toda a populagdo estudantil e
mecanismos de apoio dedicado a estudantes com necessidades especificas. Estas
medidas devem garantir a plena participagao de todos os membros da comunidade
académica, eliminando barreiras fisicas, tecnoldgicas e sociais.

* Promocao da igualdade de género, combatendo esteredtipos de género e
promovendo uma cultura de equidade em todas as suas dimensdes. Estas agdes
incluem garantir a igualdade no acesso a cargos de lideranca, a progressao na
carreira académica e a representagao equilibrada nos processos de tomada de
deciséo.

v Apoio a diversidade e interculturalidade: Valorizar a multiculturalidade e criar
ambientes acolhedores e respeitadores, promovendo iniciativas que reforcem a
interculturalidade, o didlogo e a convivéncia harmoniosa.

A inclusao, a diversidade e a igualdade de género sao mais do que principios éticos; sao
compromissos indispensdveis para uma universidade aberta e socialmente responsavel,
que pretende ser justa, equitativa e orientada para o impacto social positivo no respeito pelas
diferencas. Estes valores reforgam o papel da UMinho como agente de transformacgéo
societal.

6.4 Inteligéncia Artificial e Techologias Emergentes

.. A transformacgéo digital e a inteligéncia artificial (IA) desempenham um papel

‘ y preponderante na modernizagdo da UMinho, posicionando-a como uma

e instituicdo de referéncia no ensino, na investigagcao e na inovacgao. Para alcangar
este objetivo, propde-se uma abordagem estruturada nas seguintes medidas:
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i~ Incorporacao da IA no ensino e na investigacao: A IA deve ser integrada de forma
transversal nas praticas pedagdgicas, promovendo métodos de ensino inovadores,
como plataformas de aprendizagem adaptativa e personalizacao de conteudos com
base nas necessidades dos estudantes. Na investigacdo, a |A pode abrir novos
horizontes, permitindo andlises mais rapidas e precisas de grandes volumes de
dados, automatizando processos complexos e facilitando a interligagdo entre
diferentes areas do conhecimento. Além disso, deve ser incentivada a criagdo de
laboratérios dedicados a explorar o uso de IA e outras tecnologias emergentes em
diversos campos.

+ Desenvolvimento de competéncias digitais: E essencial garantir que estudantes,
docentes e colaboradores desenvolvam competéncias solidas em tecnologias
digitais e IA. Para isso, a UMinho deve promover a inclusdao de médulos e cursos
especificos no curriculo, como programacao, anélise de dados e ética na utilizagao
de ferramentas digitais. Além disso, devem ser fortalecidos programas de formacgao
continua para docentes, equipando-os para explorar plenamente o potencial das
tecnologias emergentes nas suas areas de atuagéao. O objetivo é assegurar que toda
a comunidade académica esteja preparada para enfrentar os desafios de um mundo
em rapida transformacéao tecnoldgica.

* Promog¢ao da adocao ética das tecnologias emergentes: A utilizagcdo de
tecnologias como IA deve estar alinhada com os mais elevados padroes éticos,
respeitando principios de transparéncia, equidade, privacidade e responsabilidade
social. AUMinho deve liderar o debate sobre o uso ético de tecnologias emergentes,
organizando eventos e projetos de investigacdo que abordem questdes como os
impactos sociais da automacéo e a protecado de dados pessoais. A criagdo de um
coédigo de conduta especifico para o uso de tecnologias emergentes pode consolidar
este compromisso.

= Desenvolvimento de parcerias e infraestruturas tecnolégicas: Para maximizar o
impacto da transformacao digital, a UMinho deve estabelecer parcerias estratégicas
com empresas de tecnologia, centros de investigagdo e outras instituicbes de
educacgéao superior. Estas colaboragdes podem facilitar o acesso a tecnologias de
ponta e criar oportunidades para projetos de investigagao conjuntos. Paralelamente,
é fundamentalinvestir na modernizacao das infraestruturas tecnolégicas do campus,
incluindo redes de alto desempenho, servidores de processamento de IA e ambientes
virtuais de aprendizagem.

A integracéao critica e ética das tecnologias emergentes ndo apenas consolidarad a UMinho
como um centro de referéncia e inovacdao, mas também garantird que a instituicdo esta
alinhada com as exigéncias do futuro, promovendo uma transformacao digital responsavel e
inclusiva.

6.5 Colaboracao e Redes

Acolaboragéao e acriagdo de redes constituem-se como pilares fundamentais para
-@ o fortalecimento da Universidade do Minho enquanto instituicdo de referéncia,
integradora e comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regido Norte

e da sociedade global. Nesse sentido, propde-se a seguinte visdo:
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> Fortalecimento daidentidade regional através de parcerias estratégicas: Assumir
a UMinho como um agente central no desenvolvimento da regido Norte, promovendo
uma integracao soélida com o territério. Este compromisso concretiza-se através de
parcerias com autarquias e comunidades intermunicipais, visando responder a
desafios locais como a transicao digital, a sustentabilidade ambiental, a qualificagao
de recursos humanos e a coesao social. No &mbito desta integragao, destaca-se o
papel da Rede Casa do Conhecimento (RCdC) como um instrumento privilegiado
para promover a literacia digital, a inovacéo e a inclusao no territério. Através desta
rede, a UMinho articula-se com diferentes atores regionais, criando sinergias que
ampliam o impacto das suas iniciativas no desenvolvimento regional. Ao reforgar
estas articulagdes e consolidar o uso de ferramentas como a RCdC, a UMinho
fortalece a sua identidade como motor de inovagao e desenvolvimento, assumindo-
se como uma referéncia no ecossistema regional.

> Articulagdo com outras instituicdes de educacao superior da regiao: Criar redes
colaborativas com outras IES do Norte, promovendo sinergias em ensino,
investigacado e extensdo, assegurando uma maior capacidade de impacto coletivo e
inovacéao.

¢ Rede Alumni UMinho: Fortalecer a rede Alumni como parceira estratégica para a sua
missao e impacto social, através de uma plataforma de interagdo permanente que
promova mentorias, networking e transferéncia de conhecimento, além de fomentar
parcerias com o setor empresarial e social, envolvendo-os em iniciativas de inovagao
e responsabilidade social. Reconhecendo-os como embaixadores, a Universidade
aproveita a sua experiéncia e influéncia para ampliar a visibilidade e o impacto
institucional a nivel regional, nacional e internacional.

A criagdo e o fortalecimento destas redes permitirdo a UMinho afirmar-se como uma
universidade de referéncia, consolidando o seu papel como um agente integrador no
ecossistema regional, nacional e global, promovendo uma colaboragao sustentada entre as
varias esferas sociais e econdmicas. Estas acdes reforcam a relevancia estratégica da
UMinho, tanto no desenvolvimento da regido Norte quanto na criagcao de redes de referéncia
em contextos nacionais e internacionais.

6.6 Saude e Bem-Estar

o A promocéao da salude e do bem-estar deve constituir um pilar estratégico para a
UMinho, assegurando que a instituicdo ndo apenas forma profissionais

qualificados, mas também contribui ativamente para o desenvolvimento de uma
comunidade académica saudavel, resiliente e integrada. Neste sentido, a UMinho deve
alinhar-se com iniciativas internacionais como o Healthy Campus da FISU, orientando

politicas institucionais que reforcem a cultura do bem-estar, associando salde,
sustentabilidade e inclusao. Assim, propomos:

\‘/

> Estratégia para um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo: Propor a definigao
de politicas institucionais que promovam praticas laborais que assegurem um maior
equilibrio entre vida pessoal e profissional, a criagdo de ambientes ergonémicos e a
garantia de espacos livres de discriminagao e assédio. A saude fisica e mental deve
ser incluida nas agendas institucionais, por meio do desenvolvimento de programas
regulares de sensibilizacao sobre saude mental, redugao do estigma e identificacao
de sinais de risco.
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* Promocao de um modelo de apoio psicolégico e a saude mental: Tendo como
referéncia as recomendagodes do relatério “Programa para a Promog¢éo da Saude
Mental no Ensino Superior” (Despacho n.° 5506/2023, DR, 2.2 série, de 12 de maio),
estabelecer e disseminar uma politica clara de acesso a servicos de apoio
psicolégico. Priorizar abordagens preventivas e trabalhar com as estruturas da
UMinho e dos SASUM, para conseguir antecipar as intervengdes quanto possivel.
Melhorar a articulacdo entre as estruturas existentes nas IES e no SNS para a
identificacdo de situagdes de doenga mental grave e respetivo encaminhamento para
servigos especializados. Estimular a integragcao de iniciativas direcionadas a grupos
de estudantes mais vulneraveis, incluindo novos estudantes (integrar nas dindmicas
sou.uminho) deslocados, aqueles com necessidades educativas especificas e
estudantes de minorias étnicas ou de género.

> Valorizagao das atividades de lazer e bem-estar: Propor que a Universidade integre
no seu planeamento estratégico a valorizagéo das atividades fisicas e culturais como
instrumentos de promocéo de salide e bem-estar. E crucial fomentar a articulagéo
entre iniciativas ja implementadas por diferentes setores da universidade, apoiando
e potenciando a escalabilidade dessas agdes em beneficio de todos. Dado que o
bem-estar € um bem precioso, é fundamental desenvolver uma estratégia de
comunicacdo que tenha como foco a promogao do bem-estar e a disseminagéao
dessas iniciativas, celebrando momentos de particular relevancia.

** Monitorizacao da saude e seguranga: Fomentar uma cultura institucional que
valorize a saude e a seguranga, promovendo o envolvimento ativo de toda a
comunidade académica na criagcao de ambientes seguros. Implementar politicas de
avaliacao de riscos que identifiquem e minimizem potenciais perigos, assegurar
canais acessiveis e confidenciais para o reporte de preocupagdes e investir em
formacgao continua sobre seguranga no trabalho e procedimentos de emergéncia.
Desenvolver e atualizar regularmente planos de emergéncia claros e acessiveis,
garantindo que toda a comunidade conheca os procedimentos, promovendo um
ambiente mais seguro, resiliente e colaborativo.

A promocéo da salde e do bem-estar ¢ um compromisso com a qualidade de vida e com a
distingao académica e profissional.

6.7 Etica e Integridade

A ética e a integridade sao valores fundamentais que orientam a missao da

iE! Universidade do Minho, garantindo confianga, transparéncia e responsabilidade.

A promocao de uma cultura ética deve ser alcancada através de iniciativas que

envolvam toda a comunidade académica, sensibilizando-a para a importancia da ética no

ensino, na investigacao e na gestdo, com destaque para a elaboragao e disseminacéao de

cédigos de conduta e campanhas educativas que valorizem a honestidade intelectual e o
respeito pela diversidade. Para consolidar este compromisso, propde-se:

\‘/

** Promocao de uma cultura de ética académica: Fomentar uma cultura de ética
transversal a todas as suas atividades, com elaboracéao e disseminagéao de codigos
de conduta e pela realizagcdo de campanhas de sensibilizagcdo que reforcem a
honestidade intelectual, o respeito pela diversidade e a equidade.
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> Transparéncia, responsabilidade e prevencdo de conflitos: A governanca da
Universidade deve assentar em praticas transparentes e participativas, com
processos claros em dreas como concursos, progressdes de carreira e gestao de
recursos. Para assegurar a integridade institucional, é essencial implementar
politicas rigorosas contra o plagio, a fraude e a ma conduta cientifica, bem como
mecanismos robustos para prevenir e resolver conflitos éticos, incluindo a gestdo de
casos de discriminagao e conflitos de interesse. A promogao de boas praticas na
investigagdo — como o uso responsavel de dados, a publicagéo ética de resultados e
a colaboracao cientifica — deve ser central para garantir a confianga nos processos
académicos.

>* Formacdo em ética: A formacdo continua em ética deve ser uma prioridade,
integrando programas regulares que abordem temas como a integridade na
investigacéo, os desafios éticos contemporaneos e o uso responsavel de tecnologias
emergentes. Promover acoes de capacitacao para a reflexao critica e a partilha de
boas praticas, assegurando uma comunidade académica alinhada com os mais
elevados padrodes éticos.

O Conselho de Etica da Universidade do Minho desempenha um papel essencial na
concretizagdo desta estratégia. Como o6rgao consultivo e orientador, o Conselho deve
monitorizar a implementacao das politicas e praticas éticas, mediar situagdes de conflito e
promover iniciativas que consolidem a ética e a integridade como valores centrais da
instituicao. Assim, a Universidade reforca a sua posicdo como referéncia de qualidade e
responsabilidade na educacéo superior.

Conclusao

Os pilares transversais apresentados ndo sao meramente complementares aos eixos
horizontais; eles sdo fundamentais e estruturantes, assegurando que a UMinho continue a
afirmar-se como uma instituicao global, sustentavel, inclusiva e inovadora. Estes
principios reforcam a capacidade da Universidade de liderar transformacgées e enfrentar os
desafios do presente e do futuro. Reafirmamos, assim, o compromisso de construir um futuro
mais justo, mais inovador e mais humano, onde a UMinho desempenha um papel central
como agente de mudanca e motor de desenvolvimento societal.
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£ Manuel Rocha Armada

Professor Emérito — Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia Politica

E com grande sentido de responsabilidade, e muita honra, que me apresento e assumo o
papel de mandatario da candidatura, sob o lema “Juntos, Transformamos o Futuro!”, a qual
incorpora uma visao, muito realista, ousada, inclusiva e transformadora para a Universidade
do Minho. Conhecendo o Eugénio Campos Ferreira ha muitos anos, estou certo que a sua
liderancga da lista reflete um compromisso efetivo e objetivo, com os principios e desafios que
a Universidade do Minho enfrenta. A lista distingue-se, e bem, pela diversidade e qualidade
dos seus membros, integrando docentes e investigadores de diferentes escolas e areas
cientificas, abrangendo diversas categorias profissionais e promovendo um equilibrio de
género, numa visao plural e representativa da nossa academia.

Como Professor Emérito, com mais de 40 anos de servigo dedicado a esta instituigao, pude
acompanhar o crescimento e a transformacdo desta, exercendo diversas funcdes de
lideranca, de entre as quais: Presidente de Escola por dois mandatos e seu Vice-Presidente,
e representando a UMinho em vérios espacos de projegdo internacional. A experiéncia
adquirida, tanto na academia (em varias universidades e conferéncias internacionais de
elevado prestigio), assim como o pragmatismo, a resiliéncia e a capacidade de comando,
fortalecidas, também, durante o meu servico militar, quer em Portugal quer em Africa,
permitem-me identificar e ter uma perspetiva global e sensibilidade, com muita clareza, da
importancia do espirito de resiliéncia e da lideranga, da visédo estratégica, da capacidade de
decisdo, que inspirem confianga e unido, qualidades essenciais que a candidatura liderada
por Eugénio C. Ferreira claramente possui.

Esta candidatura ndo € um mero prolongamento do presente, nem uma rutura desconexa
com o passado, isso sim, alia um conhecimento muito profundo e transversal das varias
areas da nossa Universidade, com uma visdo ousada e transformadora, comprometida com
a construgao de um futuro distinto, pautado por uma abordagem renovadora, especialmente
no que toca a modernizacao e inovacao, quer ao nivel da governagao, quer da organizacao,
transcendendo a mera continuidade das praticas institucionais estabelecidas.

O Mandatério,

Orh.. (tmars

Manuel José da Rocha Armada
Professor Catedratico (e Emérito)
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3 LISTA DE CANDIDATOS

LISTA DE CANDIDATOS

Efetivos

Eugénio Manuel Faria Campos Ferreira

Professor Catedratico — Escola de Engenharia
2 Delfina Rosa da Rocha Gomes

Professora Associada com Agregacédo — Escola de Economia, Gestéo e Ciéncia
Politica

3 Nuno Miguel Dias Cerca
_ : Investigador Coordenador — Escola de Engenharia
4 Anténio Joaquim Onofre Abreu Ribeiro Goncgalves

Professor Catedratico — Escola de Ciéncias
Paula Cristina Costa Alves Monteiro Ludovico

Professora Associada com Agregacéao — Escola de Medicina

José Gabriel Oliveira Andrade Jlunior

Professor Associado — Instituto de Ciéncias Sociais

Ricardo Filipe Azevedo Franco Duarte

Investigador Auxiliar — Escola de Ciéncias
Ligia Maria Costa Pinto

Professora Associada com Agregacdo — Escola de Economia, Gestéo e Ciéncia
Politica

Filipe Samuel Correia Pereira Silva

Professor Catedratico — Escola de Engenharia
Cristina Maria Santos Moreira Silva Sylla

Investigadora Principal - Instituto de Educag¢éo

Emanuel Pedro Viana Barbas Albuquerque

Professor Associada com Agregacédo — Escola de Psicologia
Sérgio Paulo Guimaraes Sousa

Professor Associado — Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas
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3 LISTA DE CANDIDATOS

Suplentes

1 g Helena Rafaela Vieira Rosario
Professora Coordenadora — Escola Superior de Enfermagem

2 g Montserrat Comesana Vila
| ﬂ

Investigadora Auxiliar — Escola de Psicologia

Carlos Alberto Maia Dominguez

Professor Auxiliar - Escola de Arquitetura, Arte e Design

Maria do Carmo Franco Ribeiro

Professora Associada - Instituto de Ciéncias Sociais

Paulo Jorge Freitas Oliveira Novais

Professor Catedratico — Escola de Engenharia
6 a Joana Isabel Ribeiro Sequeira
Investigadora Auxiliar — Instituto de Ciéncias Sociais
7 Fernando José Fraga Azevedo
& Professor Associado com Agregacéo — Instituto de Educagéo

4
,
e

8 Maria Teresa Mesquita Cunha Machado Malheiro
Professora Associada — Escola de Ciéncias
9 Armando Alberto Nova Pinto Almeida
Professor Associado — Escola de Medicina
10 Manuel Fernando Ribeiro Silva
Investigador Auxiliar — Escola de Engenharia
11 Margarida Isabel Esteves Silva Pereira
Professora Associada — Escola de Letras, Artes e Ciéncias Humanas
12 Maria Isabel Pontes Correia Neves

Professora Associada com Agregacédo — Escola de Ciéncias
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DS LISTA DE SUBSCRITORES

LISTA DE SUBSCRITORES

1. Ana Gabriela Vilela Pereira Macedo, ELACH

2. Ana Guilhermina Seixas Duarte Melo, ICS

3. Ana Paula Mesquita Rodrigues Cunha Nicolau, EEUM
4. AnaVera Alves Machado Nébrega, EEUM

5. ArturJorge Araujo Magalhaes Ribeiro, EEUM

6. Claudia Cristina Vieira Carvalho Oliveira Ferreira Augusto, ESE
7. Francisco Miguel Portela Gama, EEUM

8. HernaniVaranda Gerds, ECUM

9. Isabel Celeste Monteiro Fonseca, EDUM

10. José Augusto Branco Palhares, IE

11. José Carlos Fernandes Teixeira, EEUM

12. José Higino Gomes Correia, EEUM

13. Luis Alfredo Martins Amaral, EEUM

14. Manuel Jodo Tavares Mendes Costa, EMed

15. Maria Fatima Cunha Moura Ferreira, ICS

16. Maria Paula Trigueiros Silva Cunha, EAAD

17. Maria Teresa Soares Pereira Heath, EEG

18. Miguel Francisco de Almeida Pereira da Rocha, EEUM
19. Nelson Manuel Viana Silva Lima, IE

20. Paula Cristina Almeida Cadima Remoaldo, ICS

21. Paulo Jorge Figueira Almeida Urbano Mendonga, EAAD
22. Paulo Jorge Ramisio Pernagorda, EEUM

23. Pier Parpot, ECUM

24. Priscila Andrea Marques Ferreira, EEG

25. Sandra Cristina Almeida Paiva, ECUM

36



< CONTACTOS

CONTACTOS

==! Website

http://www.juntostransformamosofuturo.pt

@ Facebook

https://www.facebook.com/profile.php?id=61572887756019

@ Canal Whatsapp

Lista X JUNTOS,
TRANSFORMAMOS O FUTURO!

Leia este codigo QR com a cadmara do WhatsApp para se juntar a este grupo.
Caso nao consiga aceder via cédigo QR, use o link

https://whatsapp.com/channel/0029Vb64LqgrGJP8Lze4r1H03

@3 Email

JuntosTransformamosoFuturo@outlook.com
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