
Programa de Ação    

Candidatura da Lista [] para Representante dos Trabalhadores Técnicos, Administrativos 
e de Gestão ao Conselho Geral da Universidade do Minho 

Caros colegas, 

É com grande determinação e sentido de compromisso que apresentamos a nossa 
candidatura como a Lista [] para representar os trabalhadores técnicos, administrativos 
e de gestão no Conselho Geral da Universidade do Minho. Estamos cientes da 
importância do nosso papel no funcionamento desta instituição e, por isso, acreditamos 
que uma representação sólida e responsável é essencial para defender os interesses de 
todos os trabalhadores que, diariamente, contribuem para o sucesso da Universidade. 

Motivações da Candidatura 

A nossa lista surge da vontade coletiva de dar uma voz mais forte e unida aos 
trabalhadores técnicos, administrativos e de gestão, garantindo que as nossas 
necessidades e perspetivas sejam devidamente representadas no Conselho Geral. A 
Universidade do Minho encontra-se numa fase de transformação e adaptação a novos 
desafios, tanto a nível nacional quanto internacional. Estes desafios afetam diretamente 
os trabalhadores e, por isso, torna-se urgente a necessidade de uma equipa de 
representantes que atue de forma eficaz, transparente e com visão estratégica para 
assegurar a defesa dos nossos direitos e o reconhecimento do nosso papel na instituição. 

Objetivos Principais 

A nossa candidatura é pautada por três grandes objetivos que consideramos 
fundamentais para o bem-estar e valorização dos trabalhadores técnicos, administrativos 
e de gestão: 

1. Valorização e Reconhecimento: Temos uma visão sobre as metas a alcançar muito 
diferente do que se tem feito até ao momento. Ao sermos uma Universidade, 
uma casa por excelência de conhecimento, queremos que a valorização real das 
carreiras técnicas e administrativas acompanhe esse estatuto. É fundamental a 
promoção de oportunidades de desenvolvimento profissional, através de 
formação e crescimento ao longo da carreira. Temos todas as ferramentas 
internas para essa evolução e aumento de competências, a todos os níveis, que 
valorizem e dignifiquem os trabalhadores. Os desafios de progressão na carreira, 
de valorização salarial e de reconhecimento só serão possíveis de alcançar por 
esta via, e só assim se poderá refletir no sucesso da Universidade. 

2. Melhoria das Condições de Trabalho: A nossa lista está comprometida em 
promover um ambiente de trabalho mais saudável e seguro. Propomos a 
implementação de medidas concretas para melhorar as condições físicas dos 
locais de trabalho, garantir um equilíbrio entre a vida profissional e pessoal e 
fomentar a conciliação familiar. Acreditamos que um ambiente de trabalho digno 
e adequado é essencial para a motivação e o bem-estar dos trabalhadores. 



3. Participação Ativa e Transparente: Defendemos a criação de canais de 
comunicação mais eficazes entre os trabalhadores e os seus representantes no 
Conselho Geral. A nossa lista compromete-se a estabelecer uma relação próxima 
com todos os trabalhadores, promovendo reuniões regulares e espaços de 
debate onde todos possam expor as suas preocupações e sugestões. 
Pretendemos, assim, garantir uma atuação transparente e participativa, em que 
as decisões tomadas no Conselho Geral reflitam verdadeiramente os interesses e 
as necessidades dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestão. 

Experiência e Competências da Equipa 

A nossa Lista [] é composta por um grupo diversificado de trabalhadores com vasta 
experiência nas mais variadas áreas da Universidade do Minho. Temos no nosso grupo 
profissionais de diferentes Escola e Serviços, o que nos permite ter uma visão ampla e 
integradora dos desafios e oportunidades que se colocam à nossa comunidade. 

Ao longo das nossas carreiras, temos estado envolvidos em iniciativas que visam 
melhorar a eficiência dos processos administrativos e a gestão dos recursos da 
Universidade. Esta experiência prática, aliada ao nosso compromisso com a melhoria 
contínua, permitirá que representemos de forma competente e informada os interesses 
de todos os trabalhadores técnicos, administrativos e de gestão. 

Compromisso com a Inovação e a Sustentabilidade 

Um dos pilares da nossa candidatura é o compromisso com a inovação e a 
sustentabilidade no ambiente de trabalho. Acreditamos que, em tempos de rápida 
evolução tecnológica, é essencial que os trabalhadores tenham acesso a ferramentas e 
formações que lhes permitam adaptar-se e tirar o melhor proveito dessas inovações. 
Propomos, por isso, a implementação de um plano de formação contínua focado na 
utilização de novas tecnologias e no desenvolvimento de competências digitais. 

Além disso, a sustentabilidade ambiental é uma preocupação crescente, e queremos 
garantir que a Universidade do Minho adote práticas que promovam a eficiência 
energética e a redução da pegada ecológica nos seus diversos espaços administrativos. 

Representatividade e Cooperação 

A nossa lista acredita na força da representatividade plural e inclusiva. Queremos 
trabalhar em estreita colaboração com os outros órgãos da Universidade, com os 
estudantes e com os docentes, promovendo um ambiente de cooperação e diálogo. 
Sabemos que só com uma abordagem colaborativa conseguiremos enfrentar os desafios 
futuros e criar um ambiente universitário mais justo e equilibrado para todos. 

Conclusão 

A Lista [] apresenta-se a estas eleições com uma visão clara: garantir que os trabalhadores 
técnicos, administrativos e de gestão tenham uma representação forte, capaz de fazer 
ouvir as suas preocupações e de lutar por melhorias concretas nas suas condições de 



trabalho. O nosso compromisso é com a transparência, a valorização dos trabalhadores 
e a promoção de um ambiente de trabalho digno e motivador. 

Estamos convictos de que, com a vossa confiança, poderemos fazer a diferença no 
Conselho Geral da Universidade do Minho. Juntos, podemos construir uma universidade 
que valorize e respeite o contributo de todos. 

Contamos com o vosso apoio! 

Luís Carlos Ferreira Fernandes – Técnico Superior do IE 

Maria Joana Beltrão Franco Martins – Técnica Superior da ENG 

Bertina Andreia Figueiredo Pinto Leite – Encarregada Operacional dos SASUM 

Jorge Fiúza Fernandes – Assistente Técnico da USFP 

 


