Compromisso académico, Ciéncia com valores, Decisoes com impacto

Enquadramento

A Engenharia destaca-se hoje como uma das areas mais dinamicas e essenciais para o desenvolvimento
sustentavel e tecnologico da sociedade. Num mundo em constante evolucéo, onde a inovacgao e a capacidade
de adaptacdo sdo fundamentais, uma Escola de Engenharia desempenha um papel crucial na geracado de

conhecimento e na formacao de profissionais capacitados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

A crescente procura por solucdes que integrem tecnologia e sustentabilidade tem impulsionado as instituicdes
de ensino superior a actualizar os seus curriculos e metodologias. As escolas de engenharia estao cada vez mais
focadas em oferecer uma educacao que nao apenas aborde os principios cientificos e técnicos, mas que também
promova o pensamento critico, a criatividade e a ética. Assim, o desenvolvimento do engenheiro deve basear-se
numa robusta formacéao cientifico-tecnolégica, assente numa solida base cultural, e numa aprendida cultura de
engenharia. Isso é especialmente relevante num contexto onde questdes como gestdo de tempo e de conflitos,
alteracdes climaticas, escassez de recursos e urbanizacao acelerada exigem engenheiros que possam pensar de

forma holistica e inovadora.

Outro aspecto importante ¢ a diversidade e inclusdo no campo da engenharia. A criacdo de ambientes mais
inclusivos e mais internacionais, nao apenas enriqguecem a experiéncia educacional, de investigacao e cultural,

mas também contribui para a formacao de equipas mais criativas e eficazes no futuro.

A atractividade internacional do ensino e da investigacdo da Escola de Engenharia deve ser uma prioridade, sendo
para isso necessario assegurar iniciativas que permitam colocar a Escola como instituicao de referéncia a esse
nivel. Além disso, a integracdo de novas tecnologias, como a inteligéncia artificial, a Internet das Coisas (loT) e 0
big data, esta a transformar a forma como os engenheiros trabalham. A educacéo hibrida, que combina aulas
presenciais e online, também se tornou uma realidade frequente, permitindo maior flexibilidade e acesso ao
conhecimento, por um lado, mas também impondo desafios crescentes no que ao estabelecimento de uma

adequada relacéo ensino-aprendizagem diz respeito.

Por fim, a colaboracgao entre universidades, empresas e governos (locais, regionais, nacionais e transnacionais)
¢ fundamental para o avanco da engenharia. Projectos de investigacdo conjunta e colaborativa, e estagios em
empresas Sao essenciais para uma investigacdo com impacto e para que os alunos possam aplicar os seus

conhecimentos em situacdes reais, desenvolvendo capacidades practicas (onde se incluem aspectos



fundamentais como trabalho colaborativo inserido em equipas multidisciplinares e competéncias de lideranca) e

uma valiosa rede de contactos.

Em resumo, o enquadramento actual para a nossa Escola de Engenharia esta indubitavelmente marcado pela
necessidade de atengé@o aos multiplos desafios colocados ao nivel da inovacao, sustentabilidade, inclusao e
colaboracao. Para isso, além da permanente preocupacao na oferta de um ensino de elevada qualidade, quer
no contexto nacional, quer no contexto internacional, devemos ter também uma Escola de Engenharia focada na
exceléncia sua dimensdo cientifica, de investigacdo e de inovacdo, assumindo-se como um agente transformador
na criacdo, no desenvolvimento e na transferéncia do conhecimento para sociedade envolvente. Ao preparar os
estudantes para estes desafios, ndo apenas formaremos engenheiros mais competentes, mas também lideres

que contribuirdo para um mundo melhor e mais sustentavel.



Envolvente

Envolvente geral

Considerar as recentes alteracdes no contexto mundial, ainda marcado pelo periodo pos-pandémico e
pelo conflito militar na Ucrania e, mais recentemente, pelas alteracdes de posicionamento geoestratégico
de grandes poténcias mundiais, fazendo recear um aumento do risco de surgimento de crises
energéticas, alimentares e politicas/sociais.

Considerar a muito recente decisdo de investimento europeu na defesa como motor da competitividade
europeia.

Assumir o aumento do risco de disrupcdo das cadeias de abastecimento globalizadas, excessivamente
centradas nas geografias asiaticas, e da consequente necessidade de a Europa avancar com um
processo de re-industrializagao.

Consolidar a ligacado entre as instituicdes de ensino superior e os investidores nacionais e internacionais,
reforcando uma cultura de aliancas com o tecido empresarial que vise potenciar a geracao e
transferéncia de conhecimento, a retencao de talento e o aumento do valor das cadeias globais de
producao.

Atender a crescente relevancia que o ensino politécnico tem vindo a assumir, repensando e posicionando
o papel Unico e diferenciador que uma escola universitaria de Engenharia deve assumir ao nivel do ensino
baseado na investigacao e inovacao, nao descurando o interesse/necessidade de aliancas estratégicas
com outras instituicdes de ensino superior.

Considerar a centralidade da internacionalizacao da actividade académica, tendo como foco as questdes
do potencial de financiamento a nivel comunitario e da relevancia da ligacado a instituicdes-chave a nivel
internacional, com especial atencdo para o bindmio instituicdo/geografia.

Explorar e potenciar a derivada positiva da atractividade dos cursos de engenharia e o interesse crescente
das camadas mais jovens pela continua conectividade e transformacao digital do dia-a-dia.

Explorar o crescente interesse por formacao ao longo da vida e o potencial de utilizacdo das
microcredenciais como forma de creditar essa formacéo.

Reforcar o envolvimento e posicionamento face a estratégia nacional para os temas do Espaco e do Mar,
bem como em outras areas emergentes no contexto cientifico como, por exemplo, a inteligéncia artificial,

a ciéncia de dados e as varias vertentes de combate as alteracoes climaticas.

Envolvente especifica

Aproveitar o contexto geografico da Escola (regido altamente industrial), bem como o ecossistema de
inovacao da Universidade do Minho, como uma oportunidade ao nivel da proliferacdo de novas apostas

empresariais e de centros de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacao.



Repensar a estratégia do ensino através (ou com o auxilio) de meios digitais face a experiéncia recente
e as oportunidades e ameacas que se colocam as universidades pelo uso de sistemas deste tipo.
Garantir as condicdes adequadas para o ensino, adaptadas a um contexto de rapidas mudancas de
interesses e comportamentos dos estudantes que se tém vindo a acentuar na ultima década, mas com
muito maior incidéncia nos anos pds-pandemia.

Aproveitar as oportunidades que a revisao estatuaria da Universidade do Minho oferece no sentido de
repensar 0 modelo organico da Escola e a sua forma de funcionamento.

Melhorar as condicoes de acolhimento e de desenvolvimento de carreira do crescente corpo de
professores e investigadores.

Garantir um desenvolvimento harmonioso dos campi, assegurando que os dois campi e demais
infraestruturas fisicas que a Escola ocupa possuam as estruturas de apoio necessarias para uma gestao
de maior proximidade e uma maior celeridade na resolucéo de problemas.

Desenvolver e aproveitar a rede de Alumni da Escola como vector privilegiado de projeccdo de uma
instituicdo no seu meio, e como um activo cada vez mais relevante para o sucesso da Escola e da sua

afirmacao no mercado.



A visdo central desta candidatura é alicercada nos quatro eixos ja referidos no Enquadramento, no sentido de
responder aos desafios relacionados com inovacgao, sustentabilidade, inclusdao e colaboracao, que se
configuram como desafios transversais a toda a actividade da Escola. Assim sendo, a Escola de Engenharia deve
desenvolver actividades que lhe permitam:

— Ter um papel de lideranca e estimulo no desenvolvimento de investigacéo de fronteira e transdisciplinar,
pela reafirmacdo do posicionamento da Escola centrado na investigacdo, reforcando a exceléncia
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico que promove.

— Ter um ensino diferenciador, ancorado na investigacdo cientifica, em principios éticos, em praticas
inclusivas e no desenvolvimento de competéncias pessoais, que esteja na base de uma cultura de
engenharia com a marca identitaria da Escola e que tenha como objectivo preparar os estudantes para
serem membros proactivos de equipas multidisciplinares, potencialmente lideres, num estimulo continuo
a sua criatividade e curiosidade, a disponibilidade para o risco de experimentar e a capacidade
empreendedora e de decisao.

— Reforcar a insercao e integracdo na sociedade, com um impacto visivel, tangivel e significativo na
envolvente, assumindo, em simultaneo, um papel interventivo, estratégico e de lideranca em varias
iniciativas de cariz socioeconémico ao nivel local, nacional e internacional.

— Ser o centro gravitico de um Aub de inovacao que, apoiado na transversalidade, multidisciplinariedade e
no trabalho colaborativo em rede, promova a inovacdo em todas as vertentes e iniciativas da sua
actividade, em cooperacao sinérgica com as varias empresas parceiras, que apostem na inovacao e no
desenvolvimento tecnoldgico como vectores-chave da sua sustentabilidade, e em articulacdo com as
interfaces tecnoldgicas da UMinho.

— Prosseguir o trabalho de promocao da identidade propria da Escola, o que deve passar, entre outras

estratégias, pela aposta inequivoca na sua projeccao externa e internacionalizacao.



Linhas de Orientacido — Conselho Cientifico

0 Conselho Cientifico, enquanto érgao definidor das linhas gerais da politica cientifica e de investigacao, procurara:

— Dar centralidade a investigacao de exceléncia, com reconhecimento externo, que possa providenciar os
recursos humanos e materiais necessarios, alicercada numa forte cooperacéo internacional.

— Estimular o desenvolvimento de novas competéncias cientifico-pedagogicas em temas e areas
emergentes, apoiado por uma monitorizacao proactiva.

— Promover a articulacdo entre os projectos de ensino e a investigacdo, procurando que estes processos
se integrem e permeiem naturalmente, incluindo o envolvimento de estudantes no processo de
investigacao e de investigadores em actividades ligadas as praticas pedagogicas.

— Promover e reforcar a estratégia de ligacéo a entidades publicas e privadas através de protocolos de
cooperacdo focados no desenvolvimento de projectos de parceria, envolvendo estudantes e
investigadores.

— Assumir a natureza diversa e inclusiva da Escola aos seus varios niveis e consequentemente na sua
gestao, incluindo nos processos de avaliacao.

— Reafirmar-se como uma Escola completa e interdisciplinar, promovendo, simultaneamente, a discussao
sobre uma possivel reestruturacao e/ou reorganizacao das subunidades da Escola.

— Assumir a relevancia e a necessidade de criar condicdes para um maior e mais equilibrado financiamento
da 1&D, em particular com foco na atraccao de fundos europeus e investimento directo proveniente das
empresas.

— Procurar a simplificacdo de processos de deciséo e a desburocratizacdo no seio do Conselho Cientifico,
permitindo que este possa assumir um caracter marcadamente estratégico ao nivel da politica e
posicionamento cientifico da Escola.

— Em articulacdo com os respectivos Centros de Investigacdo definir, conceber e implementar uma
estratégia que potencie a evolucdo das areas cientificas com desempenho menos positivo para niveis de
desempenho superiores.

— Estimular e promover candidaturas conjuntas entre empresas e estudantes dos Programas Doutorais da
EEUM a bolsas FCT em contexto empresarial, nomeadamente no contexto das spin off da UMinho.

— Em articulacdo com a Presidéncia da Escola, definir e implementar uma estratégia de médio e longo
prazo para a contratacdo de Professores Auxiliares, com o intuito de contribuir para o rejuvenescimento
do actual corpo docente da Escola de Engenharia, bem como para fomentar a promocéo as categorias
de Professores Associados e Catedraticos.

—  Contribuir para a afirmacao da Escola na area da formacao ao longo da vida, nomeadamente:

v" Através da definicdo de uma estratégia que alavanque a formacdo nao conferente de grau da

Escola centrada nos profissionais graduados.



v' Através da promocdo de uma oferta de formacdes (executivas, microcredenciadas, entre
outras), em articulacdo com a UMinhoExec.

— Promover e reforcar a estratégia Alumni da Escola, nomeadamente associando
as iniciativas da prépria Escola uma ideia de articulacao institucional centrada no envolvimento crescente
dos Alumni na vida da Escola, nomeadamente:

v Ao nivel da relacdo com as organizacdes a que estdo ligados.
v" Ao nivel do desenvolvimento de projectos de investigacio, desenvolvimento e inovacao.

v Ao nivel da propria formacao ao longo da vida.



