ELEICOES PARA O CONSELHO DE UNIDADE DA UNIDADE ORGANICA DE
INVESTIGAGAQ INSTITUTO DE INVESTIGAGCAO EM BIOMATERIAIS, BIODEGRADAVEIS E
BIOMIMETICOS DA UNIVERSIDADE DO MINHO

Trabalhadores Nao Docentes e Nao Investigadores

Principios Orientadores da Candidatura

0 Conselho da Unidade do 13Bs é composto por 8 representantes de professores e investigadores
doutorados, 1 estudante representante dos cursos doutorais de responsabilidade da Unidade e 1
representante do pessoal nao docente e ndo investigador.

Apresentamos a nossa candidatura, com sentido de responsabilidade e compromisso, para defender os
direitos e os interesses de todos os trabalhadores ndo docentes e nao investigadores. Acreditamos que
trabalhadores informados, valorizados e envolvidos nas decisdes possam moldar melhor o seu futuro.
Esta candidatura assume o compromisso de ter uma presencga ativa nas reunides de Conselho de
Unidade, promovendo um dialogo permanente entre os trabalhadores, os seus representantes eleitos e
os orgaos do Conselho da Unidade.

Assumimos, assim, os seguintes principios:

Dialogo, cooperacao e respeito entre todos

Defesa dos interesses dos trabalhadores nao docentes e ndo investigadores

Analise e discussao dos assuntos em apreciacao e deliberacao pelo Conselho da Unidade
Responsabilidade e proatividade

Comunicagao e partilha de informacéo

Votagédo no Conselho de Unidade de acordo com a vontade da maicria dos trabalhadores nao
docente e ndo investigadores
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Com os melhores cumprimentos,
Liliana Gomes
Claudia Costa




Lista dos Trabalhadores néo Docentes e néo Investigadores — Mandatario

Exmos. Srs.,
Informo que indicamos como nosso Mandatario a Técnico Superior — Paula Cristina Coutinho Sol
Contactos do Mandatario:

Email: paula.sol@i3bs.uminho.pt

TIf. 253510910

Coloco-me a vossa disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Com os melhores cumprimentos,

Ll oua Gonves da (e fowedX

Liliana Gouveia da Silva Gomes

(Candidata & Lista dos Trabalhadores ndo Docentes e nao Investigadores)




Anexo |

Declaracao de aceitac@o de candidatura

Eu, Liliana Gouveia da Silva Gomes abaixo assinado, trabalhador ndo docente e néo investigador (a) do

Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomimeéticos 13Bs, da Universidade do
Minho, declaro que aceito integrar a presente lista concorrente a eleicdo para o Conselho da Unidade
do Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos, 13Bs, e que ndo sou

candidato nem subscritor de nenhuma outra lista concorrente ao presente ato eleitoral.

Instituto de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 13Bs, da Universidade do
Minho.

18 de Marco de 2026
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(Assinatura)

(a) Professor; investigador doutorado; estudante dos cursos doutorais; trabalhador nao docente e
nao investigador.



Anexo Il

Declaracao de aceita¢ao de candidatura

Eu, Claudia Manuela Rodrigues da Costa abaixo assinado, trabalhador ndo docente e ndo investigador

{a} do Instituto de Investigacao em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 13Bs, da Universidade
do Minho, declaro que aceito integrar a presente lista concorrente a eleicio para o Conselho da Unidade
do Instituto de Investigac@o em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos, I3Bs, e que ndo sou

candidato nem subscritor de nenhuma outra lista concorrente ao presente ato eleitoral.

Instituto de Investigacio em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 13Bs, da Universidade do
Minho.

18 de Marco de 2026
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{Assinatura)

(a) Professor; investigador doutorado; estudante dos cursos doutorais; trabalhador nao docente e
nao investigador.




Anexo Il

Eleicoes para o Conselho da Unidade do Instifuto de Investigacdo em Biomateriais,
Biodegradaveis e Biomiméticos da Universidade do Minho

Trabalhadores Nao Docentes e Nao Investigadores

Candidatos

Candidato Efetivo

Nome Categoria Numero Mecanografico
1 Liliana Gouveia da Silva Gomes Técnico Superior F3652
Candidato Suplente
Nome Categoria Numero Mecanografico

1 Claudia Manuela Rodrigues da Costa Técnico Supetior F4399




Anexo IV

Eleicdes para o Conselho da Unidade do Instituto de Investigacdo em Biomateriais,

Biodegradaveis e Biomiméticos da Universidade do Minho

Trabalhadores Nao Docentes e N&o Investigadores

<

Subscritores
Nome Categoria N° mecanografico | Assinatura
1 Ana Sofia Rodrigues Oliveira Silva Assistente Técnico F13203 d é
O
2 Virginia Maria Cerqueira Aratijo Técnico Superior F3902 \/ {i"t\"\“ e 1{(
3 Rui Miguel Bastido Baptista Assistente Técnico F1449] )

M

{Nota: Minime 3 e Maximo 6}




